T A S s e L AW 4 e Ty e T e e N e e e e e e T

TAP DPOAN CONG NGHIEP THAN — KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP OTO - VINACOMIN

BAO CAO

TONG KET CONG TAC SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021
TAI DAL HOI DONG CO PONG NAM 2022

Thing 4 nim 2022

Signature Not Verified

Ky bsi: CONG TY CO PHAN Cofyg NGHIEP O TO - VINACOMIN
KY ngay: 5/5/2022 14:15:19 &



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

- TAP POAN CN THAN - KS VIET NAM
Dge 1ap — Ty do — Hanh phiie

CONG TY CO PHAN
CONG NGHIEP O TO — VINACOMIN

S6: 1065/BC-VMIC-KHVT Qudng Ninh, ngay 17 thang 3 nim 2022

Phin thir nhat
BAO CAO TINH HINH THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Nam 2021 do anh hudng ctia dai dich Covid-19 tiép tuc bung phit, lan rong da tc
dong truc tiép dén hdu hét cic nganh, trén nhiéu linh vuc cia nén kinh té dit nuée néi
chung va cua Tap doan TKV néi riéng. Tuy nhién, v6i su quan tam, chi dao cua Dang,
Chinh Phu, cac Ban, B3, Nganh tir Trung wong dén dia phuong; dudi su 1anh chi dao toan
dién cta céc cip uy ding trong TKV; cac giai phap dong bd, linh hoat ctia Ban lanh dao
quan ly — diéu hanh, ciing su dong thuén, phat huy truyén théng “Ky luat va Déng tim” cia
tap the can b, dang vién, cong nhén vién chirc va ngudi lao dong toan Téap doan da thuc
hién t8t cong tac phong chdng dich COVID- 19, dat muc tiéu kép “Phong chéng dich va
SXKD hiéu qua trong tinh hinh méi”.

Ném 2021 duoc danh gia 12 nim thanh cong nhét tr ong 05 nim gin day cua TKV véi
két qua hoan thanh vugt mirc céc chi tiu ké hoach, sin xuit ting trrdéng binh quén tir 7-
10% so v6i nam 2020. Cu thé, nim 2021 Tap doan TKV da khai théac 40,2 triéu tin than,
ting 7% S0 vai nam 2020. Tiéu thu gan 45 triéu tan, tang 6%; trong do, tiéu thy trong nudce
dat gan 43 triéu tin, ting 4% va xuat khau 1,7 triéu tin than, ting 192%. Séan xuit 1 43 triéu
tin alumin va tiéu thu 1,45 triéu tin; khai thac 99,6 nghin tin tinh quang dong; san xuét 10,5
ty kWh dién, dat 105% ké hoach nim. Tién lvong binh quin thue Iinh 12,97 triéu
dong/ngum -théng, bang 100% ké hoach tuong du ong so v&i thuc hién nam 2020.

Dong thoi, trién khai dong b céc giai phap dam bdo an toan lao dong, cai thién diéu
kién lam viéc; timg budc gidm anh huéng méi truong trong qua trinh khai thac ché bién
than, khoédng sén, ting budc dua cong nghi€p khai khoéng tré thanh nganh kinh té phat trién

hai hoa, than thién v&i méi truong cong dong.
Tt nhiing két qua trén cia nganh Than — Khodng sén Viét Nam da tao diéu kién

thuén loi cho hau hét cac don vi tham gia ké hoach phc-l hop kinh doanh nidm 2021 trong
Tap doan céac Cong ty TKV; trong d6 c6 Cong ty Co phan Cong nghiép O t6 - Vinacomin.
II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Két qua thwe hién c4c chi tiéu chi yéu

STT Chi tiéu pyy | Kfhoash | "SRl ML |3 ey
nam 2021 | g§ lwgng Gi4 tri (%)
1 2 3 4 3 6 A
1 Doanh thu Tr.d 306.550 350.349 1143
1 Doanh thu san xuét co khi Tr.d 301.550 349.104 115,8




<ot e 1 . Ké hogeh | _Thue hin nim 2021 | T4 trong
nim 2021 | S§ lugng Gia tri (“o)
L 2 3 4 3 6 2
2 Doanh thu khéc Tr.d 5.000 1.245 24,9
II San phiam chii yéu
1 | Sira chira thiét bi xe may
Xe HD céc loai Xe 20 16 61.411| 80,0
Xe CAT céc loai Xe 21 16 60.049 | 76,2
Xe VOLVO, HM... Xe 1 1 2.989 | 100,0
Xe trung xa, Xe cAu cac loai Xe 32 29 34.827 90,6
May xic thiy luc, khoan céc loai May 14 9 20.816 64,3
May gat May 8 4 8.665| 50,0
Piu thu TY Cai 3 2 5760 | 66,7
Sira chira cum céc logi , cum | 16 1 9.445 | 688
S_L'ra lchﬁ'a‘tran‘g thai; stra chira thiét Tr.d
bi tai khai truong 5.000 - 5.994 | 1199
2 Ché tao & PH phu ting
2.1 | Ché tao phu ting Tén 2.820 2.958 87.257 | 104,9
Ché tao phy ting, thiét bi ban ngoai Thn 2.360 2.493 87.257 | 1056
Ché tao phu ting tu diing Tén 460 465 101.1
Thanh neo vi 10 Bo 20.000 62.260 3113
2.2 | Phuc hdi phu ting Tén 915 1.275 29.974 | 1393
Phuc hdi phu ting ban ngoai Tén 650 999 29.974 | 1537
Phuc héi phu ting tu ding "An 265 276 104.2
3 | Ché tao xe chuyén diing Xe 2 1 5298 | 50,0
4 | Lip rap xe Xe - 35 12.266 -
5 | Cbtic %o 8 12 -| 1500

I. Panh gia so sanh tinh thue hién cic chi tiéu so voi Ké hoach PHKD Tép doan giao

cho Céng ty niam 2021.

r

Qua bang s6 liéu trén cho thiy két qua san xuét kinh doanh nim 2021 cua Cong ty

nhu sau:

- Doanh thu dat: 350,349 ty/306,550 ty (b;:'mg 114,3% so v&i K& hoach nam 2021);

- Loi nhuén dat 5,960/5,360 ty (bing 111,2 % so vOi K
- Lao dong binh quén dat 348/366 nguoi (bang 95,1%
- Tidn lwong binh quan ngudi lao dong dat 11,538 tr.d/

116,7% so v6i KH nam 2021);
- Nop Ngén sach Nha nudc dat
2021);

Ké hoach nam 2021);
5o v&i Ké hoach nam 2021 )
9,889 tr.d/ngudi-thang (bang

11,188/ 8,071 ty (bdng 138,6% so voi KH nam
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- Cb tire dat 12%/ 8% (bing 150,0% so v6i Nghi Quyét tai Pai hoi dong C6 dong
thuong nién nam 2021);

- Két qua thuc hién khoan chi phi, Cong ty tiét kiém: 1,338 ty dong;

IL. Panh gi4, phan tich béi canh thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2021 va céc bién
phép trién khai thue hién ké hoach PHKD nim 2021.

1. Panh gia, phan tich bdi canh chung trong viée thuc hién cic chi tiéu ké hoach phoi
hop kinh doanh nim 2021.

Nam 2021, do su anh hudng tac dong cua dai dich Covid-19 tiép tuc bung phat tai
hau hét cac quoc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam da tac dong lam anh huong khong
nho dén tinh hinh hoat ddng SXKD ciia hau hét céc don vi tham gia ké hoach phdi hop kinh
doanh nam 2021, trong d6 c6 Cong ty Cd phan Céng nghiép O t6 — Vinacomin.

Pé én dinh san xuat, viéc 1am, thu nhép cho nguoi lao dong, Cong ty da chu dong
1am viéc véi hau hét cac don vi trong Tap doan TKV dé nhan thiét bi xe may véo sira chita
va tiéu thu san pham ché tao ngay tir diu nam trén co s& ké hoach da dugc T4p doan phé
duyét.

Ngoai ra, da chi dong khai thdc thi truong, tim thém viée lam ngoai khéi lugng cong
viéc ghi trong ké hoach PHKD ctia T4p doan. Dcmg thoi tp trung tdng cudng nang cao san
luong tiéu thu hang gia céng, ché tao va phuc hoi trén co s& cac van ban chi dao cia Tap
doan, Céng ty da tap trung manh viéc san xuét; tiéu thu céc san pham méi mang tinh chién
lwoc va cbt 101 phuc vy san xuét thay thé hang nhap khau da duge Tép doan phé duyét tai
Quyet dinh sé: 1828/QD-TKV ngay 26/10/2020 ctia Téng Giam déc TKV vé viée Quy dinh
mua sam vét tu trong nganh.

Pdng thoi dé tao didu kién cho cac don vi tham gia phéi hop kinh doanh, dac biét 1a
céde don vi lam dich vy, trong nim 2021 TKV di ban hanh cic vin ban chi dao sb:
2213/TKV-CV ngiy 24/5/2021 vé viéc phdi hop sir dung cac san pham va dich vu Co khi
TKV trong diéu kién gid vét tw dau vao ting cao; Vian ban s6: 3110/TKV-VTM+CV+KH
ngay 09/7/2021 ve viéc Bé sung danh muc thuc hién mua sim vét tu trong nganh. Do d6 co
ban Céng ty di 6n dinh dwgc viée lam, doanh thu va dam bao thu nhép, 6n dinh doi séng
cho nguoi lao dong.

2. Nguyén nhén ting, giam doanh thu, chi phi, lgi nhufin se véi eac chi tiéu ké hoach
nam 2021.

Sang nam 2021, médc du bi sy anh hudng tic dong cua dai dich Covid-19 tiép tuc
bung phat, lan rong tai hau hét cac qudc gia trén thé gi6i, trong d6 ¢6 Viét Nam di tic dong
lam anh huéng khong nho dén tinh hinh hoat dong SXKD ctia hau hét cic don vi tham gia
ké hoach PHKD niam 2021 trong Tép doan cac Céng ty TKV, trong d6 c6 Cong ty Cd phén
Coéng nghiép O t6 — Vinacomin. Mic du san lugng stra chita tr ung dai thu thiét bi, xe may
ndm 2021 giam do véi ké hoach dugc giao. Nhung véi nhiéu ¢b gang nd luc trong viéc m&
rong thi trudng tim kiém viée lam, tiéu thy sdn phim, nghién ciru, thiét ké ché tao san phdm
méi cho, do d6 két thiic nam 2021, két qua tit ca cac chi tiéu Coéng ty déu hoan thanh va
vuot mirc so voi ké hoach duge giao. Nguyén nhan 14 bude sang nim 2021, dé én dinh san
xuét, viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong, Cong ty da chu dong lam viée voi héu hét cac
don vi tham gia PHKD trong Tap doan TKV dé nhan thiét bi xe mdy vao sira chita va tiéu
thu sén pham ché tao ngay tir dau nam trén co so ké hoach da duge Tép doan phé duyét.
Tuy nhién véi nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan nén hau hét san luong thiét bi
stra chita trung dai tu khéng dat dugc theo ké hoach PHKD Tap doan giao cho; Cu thé, sin
luong stra chita trung dai tu giam so voi ké hoach dugc giao: ,

- Xe HD céc loai dat 16 xe/20 xe, giam 04 xe (Dat 80,0% KH);




- Xe CAT cac loai dat 16 xe/21 xe, giam 05 xe (Pat 76,2% KH);

- Xe trung xa, xe cau cac loai dat 29 xe/32 xe (Dat 90,6% KH);

- May xuc thuy luc dat 09 may/14 may (Pat 64,3% KH);

- M‘éy gat dat 04 may/08 may, giam 04 may (Pat 50,0% KH);

- Pau tau dat 02 may/03 cum, giam 01 cum (Dat 66,7% KH);

- Cum cac loai dat 11 may/16 cum, giam 05 cum (Pat 68,8% KH);

bé bu dap san lugng bi thiéu hut trén, v&i su chi dao quyét liét ca lanh dao Cong ty
cung vdi su ¢d ging nd lue cia CBCNV va ngudi lao dong, Cong ty da mo rong hop tac tim
kiém thém thi trudong, cac san phdm ngoai ké hoach duoc giao dé bo sung viée lam, doanh
tln} va thu nhgtp cho nguoi lao dong; E)p la ting cudng gia cong ché tao san pham tr’uyen
thong; san pham mai; ché tao va san xuat xe tai nang va xe chuyén dung; Cu thé:

- Thanh Neo 10 cic loai dat: 62.260 b6/20.000 bo (Tang 42.260 b, bang 311,3% so
véi KH);

- San xudt xe tai ning va xe chuyén dung dat 35 xe (Trong d6 gom: 04 xe MAN
Model: TGS40.360 6x4 BB-WW: 31 xe¢ xe & t& Scania, kiéu P380 B6 x 4HZ); Gia tri
12,266 ty;

- Nghién curu, thiét ké ché tao, hop tac v&i don vi ngoai TKV dé duge cung cap may
phun suong cao ap dap bui cho cac don vi trong Tép doan TKV (Coéng ty than Ha Lam 01
may VMIC-55; Cong ty Tuven than Ha Tu 04 may ¢6 dinh VMIC-75 va 02 may di dong
VMIC-110; Cong ty Tuyén than Cira Ong 04 may c6 dinh VMIC-110); Gia tri 15,983 ty;

- San xuat gia cong che tao cho cac don vi ngoai TKV, Qom Phu tung con lan bang
tai cho TNHH EROTAS xuat sang Cong hoa Phap; San pham ché tao cho Céng TNHH TM
va DV Hang hai NOE (Xuét sang Nhat Ban); Cong ty Cd phan Gau ngoam Minh Hiéu;
Cong ty TNHH Co khi duc Thanh Cong; Dong Tau Ha Long, v.v.

- Duy tri hop téac stra chira thiét bi cho Cong ty Co phan Thlen Nam; Cong ty TNHH
BELAZ INVEST va ting san lugng san xuét gia cong ché tao va phuc hodi phu phu ting,
thiét bi ban ngoai bd sung san lugng, doanh thu.

3. Cac giai phap trién khai diéu hanh ké hoach SXKD nim 2021

Can cir cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021 Cong ty xdy dung da dugc Tap doan
TKV phé duyét tai cdc van ban s6: 5562/TKV- KH ngay 23/11/2020 vé viéc Huong dan ké
hoach sta chita TSCD nam 2021; Van ban s6: 6118/TKV-KH ngay 23/12/2020 vé viée
Thong béo cdc chi tiéu chu yéu ké hoach PHKD nim 2021; Quyét dinh sé: 2160/QD-TKV
ngdy 23/12/2020 vé viéc ban hanh céc chi tiéu ké hoach PHKD ndm 2021 cua Tép doan cac
Céng ty TKV. Dé dam bao chu dong lo di viée lam nhim 6én dinh doi séng cho ngudi lao
dong va thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2021 Tap doan giao cho,
Cong ty da xay dung va ban hanh quyét dinh s6: 68/QD-VMIC-KHVT ngay 06/01/2021 vé
Quy dinh muc tiéu va cac giai phap chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach phdi hop kinh
doanh cua Cong ty nam 2021.

Trén co sO ké hoach Phéi hop kinh doanh Tép doan giao cho ngay tir dau nim Céng
ty da kién quyet chi dao thuc hién cong téc sua trung dai tu thiét bi cho cac don vi dam béo
chét luong, tien do theo quy dinh tai quvet dinh so: 1891/QD-TKV ngay 26/10/2018 cua
Tép doan. Tuy nhién mot vai thiét bi van bi cham tién do lam kéo dai thoi gian sua chifa,
ma cht quan 1a do cong tac kiém tu, phan loai, lap rép va anh hudng nhiéu nhét la cong tac
cung ung vt tu, phu ting cac nha cung cap khéng kip thoi, do thoi gian nhép khau, théng
quan giao hang b1 cham.

Hon nita trong qué trinh sura chira do tiét kiém chi phi nén cham théng nhat phuong
4n stra chita anh hudng dén tién d6 thoi gian dat hang cung tng vt tu. Déc biét, voi cac san
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phdm don chiéc, viéc chuan bi phu ting khé khén phai cho cac don vi cung g lam thu tuc
dit hang nuée ngoai san xudt, nhap khau trong bdi canh dai dich Covid-19 dang d1en bién
phurc tap chua dugce kiém soat tai hau hét ciac Qudc gia va ving linh tho do d6 van con
dang 4p dung chinh sach phong t6a ciing 1a mgt nguyén nhan gay cham tién do.

Cong ty thudng xuyén xem Xxét, t chirc lai toan dién cdc khéu lién quan anh huéng
dén chit lvong san phim nhu: Dau tu thiét bi, cong nghé, cong cu dung cu, dao tao nhin
lue, phén céng trach nhiém kiém tra chét luong san phdm cac khau tir chuin bi san xuét dén
khi ban giao san pham cho khach hang. To chire sap xép lai khau bao hanh san phdm dap
trng t6t nhat 'yéu céu cua khach hang. Dé tiét kiém chi phi, giit uy tin véi khach hang, Céng
ty kién quyét chi dao va kiém sodt chit ch& chét luong sira chita giam thiéu cac hu hong
phai bdo hanh géy thiét hai lang phi.

- Tuy nhién, bén canh d6 chat lwgng san pham sau sira chita van con bao hanh, viéc xir
ly bao hanh chwa dit diém va thiéu kién quyét trong viéc phin dinh nguyén nhén, trach
nhiém vé cong tac bao hanh san pham. Nguyén nhan chinh ctia cong tic nay la viéc kiém
soat ch:?it lwong va giam sat theo dbi qué trinh stra chiva, kiém tra, kiém soat, ghi chép nhat
ky, sb sach theo quy trinh da ban hanh.

III. Vé kiém diém cac mit cong tac
1. Vé thue hién tién do, chit lwgng sira chira, trung dai tu thiét bi cho cac don vi tham
gia ké hoach PHKD niim 2021

Trén co s& ké hoach th hop kinh doanh hang nam do Tép doan giao cho, ngay tir
diu nim Céng ty di kién quyet chi dao tién do sira chira dam bao quy dinh fai van ban sb:
1891/QP-TKV ngay 26/10/2018 ctia Tap doan. Mic du tién do sira chita thiét bi d4 c6 nhiéu
cai thién hon so véi nhitng nim trude ddy, song mot vai thiét bi vin bi cham tién d6 1am kéo
dai thoi gian stra chita, ma chi quan la do cong téc kiém tu, phan loai, ldp rap chét luong
chua tét. Cu the

Tié'n dj theo QD Sf) ngay
STT Chi tiéu bVT s6: 1891/QB- thiét bi S/C Ghi chu

TKYV (ngay) binh quin
1 TPT Xe HD 325 Xe 50 50
2 TBT Xe HD 465; CAT 773E Xe 60 50
3 TDT Xe CAT 777D; HD 785 Xe 75 62
i Xe trung xa > 25 tén Xe 45 40
5 Xe trung xa < 25 tin Xe 30 35
6 May xtc thuy luc gdu <5m3 May 50 50
7 May xiic thuy luc g_éu > 8m3 May 60 55
8 May xic 4t cac loai May 40 41
9 Mdy gat CAT, KOMATSU May 50 52

Mot sb thiét bi, xe may tién do stra chita con chim so véi quy dinh, ma nguyén nhén
chinh va co ban tac déng anh hudng lam cham tién do 1 do viéc chim théng nhét phuong
an sira chira v&i don vi chil quan trong qua trinh giai thé va phé duyét du toan. Véi ly do céc
thiét bi nay st dung da lau, hu héng ning, phu ting thay thé nhiéu lam cho gi4 thanh sira
chita cao so voi gia ké hoach.

Dé giam chi phi khach hang thuong phai can d6i, nghién ctru thay déi phuwong an sira
chita nhw tir phu ting thay thé sang sira chita phuc héi hodc chuyén tir sir dung hang chinh
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hing sang st dung hang thay thé va hang noi dia; Do d6 da kéo dai thoi gian dé chét
phuong én stra nén 1am cham thoi gian dit hang. Vi cée san pham don chiéc, viéc chuan bi
phu tung kho khan phdi cho cac don vi cung tng lam thu tuc dat hang nude ngoai san xuét,
nhap khau.

Hon nita ndm 2021 la ndm ma hau hét cac quoc gia, ving lanh thé ap dung phong toa
han ché xuat nhap khau do dai’ dich‘Covid-19 bung phat, dac biét viéc dai dich Covid-19
bung phat, lan rong da gay ra rat nhiéu kho khan cho cac don vi nhédp khéu cling la nguyén
nhén‘ kéo’déi lam cham ti(j,n do thoi gian cung ing vt tu lam anh hudng dén d6 sira chira.

2. Ve chat lwgng san pham

Cong ty thuong xuyén xem Xét, td chire lai toan dién cac khau lién quan anh huéng
dén chit luong san pham nhu: Diu tu thiét bi, cong nghg, cong cu dung cu, dao tao nhan
luc, phan cong trach nhiém kiém tra chat hrorng san pham cac khau tir chudn bi san xuit dén
khi ban giao san pham cho khach hang. To chire sap xép lai khau bao hanh san phdm dép
ung tt nhét yéu cau ctia khach hang. Dé tiét kiém chi phi, gifr uy tin vdi khach hang, Cong
ty kién quyét chi dao va kiém soat chit ché chét lugng sira chita giam thiéu cac hu hong
phai bao hanh géy thiét hai lang phi.

Tuy nhién, bén canh do chat luong san pham sau sua chita van con bao hanh nhiéu,
viéc xr ly béo hanh chua dut diém va thiéu kién quyét trong viéc phan dinh nguyén nhén,
trach nhiém vé céng tac bao hanh san phim. Nguyén nhan chinh cia cong tac nay la viéc
kiém soat chat luong va gidm sat theo doi qua trinh sia chita, 1ip ghép chét luong kém,
chua thuc hién theo doi, kiém tra, kiém soat, ghi chép nhat ky, sb sach theo quy trinh di ban
hanh.

bic biét cong tac phdi hop theo ddi qua tr inh van hanh cua cac don vi con long léo.
Sau mdi sy ¢b k¥ thuat chua 16 chirc hop kiém diém, két luén quy trach nhiém va rat ra bai
hoc kinh nghiém, dé xuét céc hanh dong khic phuc phong ngira, chéng 13p lai.

3. Cong tac An toan — V¢ sinh lao dong

Thuc hién tuén thua cac quy dinh cia phap ludt vé cong tac An toan — V& sinh lao
déng — Phong chdng chay né. Xy dung day du céc ndi quy, quy dinh, quy trinh, bién phap
dam bao An toan — vé sinh lao dong — Phong chonse chay nd. T chire huan luyén, dao tao,
huéng dan day du; Tang cuong kiém tra, don déc nhac nho thuong xuyén, moi lic, moi noi,
moi viéc, khong co ca nhan vi pham céac quy dinh vé cdng tac nay.

Mit bang Coéng ty, nha van phong, nha xudng, thiét bi, dung cu, vat tu lubn duogc sap
xép gon gang khoa hoc, vé sinh sach s€, duy tri thuong xuyén né nép, dam bao an toan cho
ngudi va tai san. Lam tt cong tac du bdo, du doan, phat hi¢n nguy co tlem an, cac rui ro co
thé xay ra, xdy dung va thuc hién cic bién phap phong ngura, triét tiéu su cd.

Ngay tir ddu ndm cdc don vi dd hoan thién hé so cong tac AT- VSLD, quan ly ghi
chép cap nhét theo dung quy dinh. Té chic huan luyén dinh ky cho cong nhén lao dong,
ngay tr thang 01/2021 céc don vi mo dot hudn luyén dinh ky cho ngudi lao dong truc tlep
san xudt dat : 295 nguoi/ 295 nguoi, dat 100%. Khéi gian tiép dat 100%. T chirc huin
luyén an toan, vé sinh lao dong cho 14 lao dong tap nghe thir viéc Cong ty.

Phol hop véi trudng cao dang Than — Khodng san Viét Nam mo 1dp hudn luyén vén
hanh céu truc, xe nang cho 23 nguoi lao dong tai cong ty.

Thang 11/2021 Hop ddng véi trung tAm huén luyén an toan tinh Quang ninh té chirc
I¢p huan luyén lai kién thic AT-VSLD cho 150 ngudi lao dong céc don vi trong toan Cong
ty.

4, Cong tac quan ly thiét bi co dién — Nang luong
4.1. Coéng tac quan ly thiét bi Co dién




- Téng sb thiét bj toan Céng ty co: 430 thiét bi. Trong d6 thiét bi ¢6 yéu céu nghiém
ngit v& An toan c6 58 thiét bi. Céc thiét bi c6 ddy du quy trinh va noi quy dugc treo & cac vi
tri d& thiy dé nhin. Thiét bi duoc vé sinh thuong xuyén, du che chin, tiép dia dam bao yéu
cau k¥ thuat.

- Mit bing san xuit, VSMT sach gon thong thodng, anh sing dam bao du didu kién
lam viéc an toan. C6 ddy du cic bién canh béo, canh gidi, bién béo nguy hiém va bién chi
d&n an toan. 100% céc thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngat vé an toan déu dugc dang ky voi S
LDTB &XH Tinh Quang Ninh va dugc trung tim kiém dinh khu vue I vé kiém dinh cip
gidy phép hoat dong theo diing quy dinh cia Nha nudc.

- Cong tac stra chita thuong xuyén chdng dét tur 1am nam 2021 1a 350 triéu dong;

- Cong tac sira chita thudng xuyén nha xuong, thiét bi thué ngoai nam 2021 Ia 1.683
triéu dong,

4.2. Céng tac quan ly ning lwong

- Pam bao hé théng thiét bi nang lwong hoat dong tot, phuc vu kip thoi cho san Xuit,

- Thi nghiém dinh ky tram dién theo ding quy dinh. Do tiép dia diy di dam bao An
toan & 402 diém toan Cong ty trong thang 03/2021.

- V& thyc hién tiét kiém ndng lugng:

+ Han ché sir dung cac thiét bi c6 cong suit I6n vao gio cao diém, loai bo dan mot sé
thiét bi cii, lac hau tidu tdn nhidu ning lugng, hidu suit thap

+ Dam béo hé théng thiét bi nang lugng hoat dong tot, phuc vu kip thoi cho san xuét,
Dién nang tiéu thy binh quan 145.500kWh/thang, cos¢ trung binh 0,92.

+ T4n dung t6i da nuée mua cho hé théng rira xe va phuc vy sin xuat, muc tiéu thy
nudc may cho toan bd cong ty trung binh 680m3/thang.

+ Str dung may nén khi cuc bo phu hop v6inhu cau cia timg don vi, chu dong khong
anh hudng dén hoat dong chung va c6 thé tiét gidm timg méy khi khéng cén thiét ding.

5. Cong tac lao dong, tién lrong; ché d chinh sach cho ngudi lao dong; cong tac xa hoi
cdng dong va cOng tac tai co cAu, d6i méi quan tri ndi bo doanh nghiép
5.1. Vé cOng tac t6 chire lao dong va dao tao

- Té chire bd may cua Cong ty dén thoi diém béo cao theo ding md hinh da dugc
TKV phé duyét, gom 05 phong, 04 phan xudng san xual

- Trong nidm 2021 Céng ty tiép tuc t6 chirc sap xép lai mé hinh t6 chirc san xudt cho
pht hop véi dleu kién thue té: Kién toan lao (dong 10: Cong trinh, Té toa 1, toa 2 déi tén
thanh T4 Két cau; Chuyén bd phan cua phéi v ¢ Phan xuong Co khi;

- Phéi hop véi Truong CD Than — KS Viét Nam: T4 chite d4o tao xong va da cép
chimg chi: 23 hoc vién 16p Van hanh cdu truc; Van hanh xe ning 15 hoc vién;

- Tong hop thi nang bac cho CBCNV: 39 cong nhan k¥ thuat
5.2. Vé quan Iy va chiim séc sirc khoe, doi song nguoi lao dong

- Viéc quan ly hd so theo doi sic khoé nguoi lao dong tir Cong ty dén cac phan

xudng dam bao day du dung quy dinh.
- Céc don vi va ngudi lao dong da cé y thirc thudng xuyén quan tim dén VSMT thuc

hién don vi phong quang gon gang, sach sé.
- Phéi hop tét vdi Trung tdm Y té dy phong cua tinh trong viée do kiém vi khi hau tai

cac vi tri lJam viée, déu duoc két qua dam bio du diéu kién An toan.
- T4 chirc kham stc khoé cho cong nhin lam viéc trén cao, kham sitrc khoe cho bd

phan phuc vu nha an céng nghiép.
- Thuong xuyén tuyén truyen phong chéng dich, phun thudc khir tring, kiém soat

chit ché an toan vé sinh thuc pham
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- Trong nam 2021 da ap dung day du cac bién phap an toan, nén Céng ty khéng dé
xdy ra mat AT VS thuc pham va nhiém dich X4y ra.

- Thuc hién céc bién phap dé phong dich bénh. Pam bao bira an gifra ca cua CBCNV
va ngudi lao dong dam bao du dinh luong, c6 chat lwrong tot, dim bao an toan vé sinh thuc
phim.

5.3. Vé thue hién ché d§, chinh sach voi nguoi lao dong

- Giai quyet ché d6 nghi huu tri huong ché @6 BHXH la: 05 trudng hop.

- Nop diy di va ding han céc ché dé BHXH; BHYT; BHBNN; TNLD cho nguoi lao
dong voi BHXH tinh Quang Ninh, véi téng sb tién nop dén hét thang 11/2021 la:
6.507.261.155 dong).

+ T6 chirc kham strc khoe cho nhiing cong nhdn lam viéc trén cao va cdng nhén toan
cong ty vai : 306 nguoi, dat 98,7%

- Nam 2021 khong dé nguoi lao dong phai nghi cho viéc, tra luong theo ding ky han
vao cac ngay tu 22 dén 25 hang thang; Giai quyeét diy du kip thoi cac ché d6 cua ngudi lao
dong. Ngoai ra Cong ty con bd sung luong cho CBCNV va nguoi lao dong vao céc ngay 1&
trong nam; Cu thé:

+ Bd sung lvong nhin cac ngay 1€ véi mic binh quén 1.000.000 dong/ngum

+ Chi cho ngudi lao dong va cho toan thé CBCNV toan Céng ty to chic di tham
quan, hoc tap dip ngay théng nhat dit nude 30/4 va nhan dip ky niém ngay Quéc khanh 2/9
v6i thng s6 tién 5.000.000d/ngudi;

- Trién khai lam thu tuc BHTN véi Béo h]em tinh Quang Ninh cho ngudi lao dong
binh quéan: 3.300.000 d/ nguoi, toan Cong ty tong s tién: 921.400.000 déng.

5.4. Cong tac lao dong va tién lwong

- Téng s6 CBCNV thyc hién ndam 2021 dat: 348/366 ngudi. Thu nhdp binh quén
ngudi lao dong dat: 11,538/9,889 tr. dongx’ngum -thang (Béng 116,7% ké hoach nam 2021).

- Cong ty tiép tuc ra soat bd sung, sip xép lai lyc luong lao dong dam bao dap tng
duoc yéu cau SXKD va lam tot cong tac dinh mic lao dong, giao khoan tién luong de dam
bao viée tra luong cong ban<1 dung ngudi, dung viée tao ra dong luc thuc day san xuét.
Tang ning suat lao dong, tiét kiém chi phi do do tién luong binh quén theo dau nguoi cla
nguoi lao dong co ban dat va vuot chi tiéu ké hoach dé ra.
5.5.Cong tac Y té va kham stre khoe dinh ky cho nguoi lao dong

- Nam 2021, Cong ty duy tri viéc ky hop dong nguyén tac ca nam véi Bénh vién da
khoa khu vuc Cim pha thuong truc cong téc cap ciru (xe clru thuong va bac sy ung tryc dua
don bénh nhan); Thuc hi¢n day dua chie trach nhiém vu duoc giao, kham chita bénh kip
thoi, giai quyét cac thi tuc chuyén tuyén trén kip thoi.

- Nam 2021 gi6i thiéu Bénh vién da khoa khu vue Cam pha khdm 98 lugt nguoi;
Kham stic khoe cho cong nhéan lam viée trén cao 24 ngudi; Kham strc khoe cép dudng ché
bién thue pham 05 nguoi. Té chirc kham ste khoe toan thé CBCNV dugc kham 306 nguoi.
Tdng s6 tién 12 99.312.800 dong.

6. Cong tac Phong chong dich Covid-19

6.1. Cong tac chi dao va tuyén truven phong chong dich
- Ban hanh Quyét dinh s6 27/Qb-VMIC- TC ngay 04/01/2021 thanh lap Ban chi dao
phong chong dich dinh kém chi tiét nhiém vu cia timg thanh vién; Pong thoi xay dung va
ban hanh Ké hoach so 1436/KH-VMIC-TC vé phong, chéng dich bénh Covid-19 dugc
UBND Phuong Cam Thinh thim dinh va 1P Cam Pha phé duyét.
- Cong ty da xay dung Ké hoach s6: 4361/KH-VMIC-TC ngay 09/8/2021 Ké hoach
phong, chéng dich Covid-19 va cac Phuong an xir Iy khi co cac trudng hop méc Covid-19
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va da dugc UBND TP Cim Phéa Phé duyét. Ludn cdp nhat trén bang tin cdc thong tin méi
nhit v& PCD Covid-19, két hop dén Pa nd, dp phich, hinh anh tuyén truyén, cac chi din
huéng dan khach hang, ngudi lao dong thue hién Phong, chong dich Covid-19.

- Céng ty ky cam két vé cbng tac khai bio phong chéng dich cho 100% CBCNV.
Theo dé, 100% CBCNV va khach hang den Céng ty lam viéc thuc hién khai bao y té, do
than nhiét va quét ma QRCode trén phan mém Vietnam Health phuc vu truy vét;

- Ban hanh lich truc y té do than nhiét hang ngay 100% CBCNV; phén lich truc y té
tung ngay trong thang,

- Tuyén truyén dé nguoi lao dong trong Cong ty sir dung S6 sirc khoe dién tir theo
ddi cong tac tiém ching vacine Phong, chbng dich Covid-19 va trang bi hé théng Camera tu
dong do than nhiét hang ngay cho CBCNV va khach hang khi vao cong ty lam viéc.

6.2. Céng tac to chirc xét nghiém sang loc Sar-Covid-19:
- Céng ty da chu dong Ky Hop dong s6: 80/HDXNSARS-COV-2/BVDKCP-VMIC

ngdy 25/6/2021 giita Bénh vién Da khoa Cam Pha va Cong ty cd phan Céng nghiép Ot -
Vinacomin vé v:ec xét nghiém sang loc SARS-COV-2 dé thuc hién xét nghlem sang loc
dinh ky va dot xudt cho CBCNV trong Cong ty.

- Tét ca cac trudng hop 6 lién quan dén cac truong hop c6 nghi nhim, hodc tiép xc
gan, cac truomg hop di cong tac, Cong ty da trién khai yéu cdu nguoi lao dong chu dong
di xét nghiém SARS-COV-2 va c6 ket qua dat 4m tinh trude khi tré lai Cong ty lam viéc.

- Coéng ty da ky hop dong xét nghiém SARS-COV-2, trién khai cac dot kham sang
loc toan b CBCNV Coéng ty theo chi dao cua cap trén, hang tuin c¢6 bao cdo UBND
Phudng Cam Thinh va Ban chi dao PCD Covid-19 cua Tap doan TKV.

6.3. Cong tac tiem phong Vic xin tai Cong ty va Két qua t6 chirc phong chong dich

Covid-19
- Vé tb chirc tiém vacine phong chéng dich Covid-19: Nam 2021 theo chi dao cia

Tap doan TKV Cong ty da td chirc tiém di 02 mili vacine cho toan thé CBCNV va ngudi
Jao dong Cong ty dat 343/343 nguoi (bing 100 %). Dén hét thang 01/2022 da tiém du 03
miii vacine cho 279 CBCNV va ngudi lao dong.

- V& chi phi phong chdng dich ndm 2021:

TT Noi dung S6 tién Ghi chi
i Chi phi phong, chéng dich. Trong dé: 708 315 000
1.1 | Chi phi phong chéng dich truc tiép 678 315 000
- Chi phi trang thiét bi, dung cu 80 982 000
- Chi phi xét nghiém 202 550 800
- Chi phi dua dén céng nhan 35000 000
- Chi phi tién luong ngudi lao dong 103 200 000
- Chi phi thuc hién céch ly; khac... 0
1.2 Chi phi hd trg dia phuong, khac ’ 30 000 000
2 Chi phi hé trg Vién CKNL va Mé 30 000 000
Tong (142) 738 315 000




7. Cong tac quan ly vit tu

- Quan ly t6t cong tac mua sam vt tu, dap ung kip thoi cho san xuat. Tuan tha dung
céc quy dinh cua Tép doan TKV va quy dinh cia Nha nuée vé viéc mua sam quan ly, su
dung vat tu. Viée chi dao xdy dung ké hoach, lap ho so chao thiu mua sam dugc t6 chirc
cong khai rong rai dé lua chon nha cung cdp di ning luc, canh tranh vdi tiéu chi dam bao
tién do, chat lwong, ding quy dinh, sir dung dén dau cung cap dén dé nham han ché ton kho
lam phat sinh chi phi lang phi, nhung van dam bao dap tng kip thoi tién d6 cho san xuat.

- Duy tri cac bién phap tiét giam chi phi vt tu nhu thuong thao v6i cac nha cung cép
dé duoc cung cap vat tu, phu tung véi cac diéu kién wvu dai vé dich vu sau ban hang nhu:
Tién do giao hang dam bao; Tang thoi han chdm thanh toan; Tang han muc du no; Dich vu
k¥ thuat, bao hanh mién phi.

- Cling céc don vi co thiét b sira chita tang cudng sir dung hang do Cong ty ché tao
v6i chét luong dam bao, gia ca thap hon nhiéu lan so voi vét tu phu ting chinh hang dé
giam gia thanh stra chita.

- Tiép tuc ddi méi khau chuan bi vat tu cho san xudt dé viée mua sam vat tu dam bao
dung, du, kip thoti, canh tranh, ngudn cung cap o6n dinh, nha cung cap c6 nang luc, tuan thu
quy trinh ctia Hé théng quan ly chat luong cia Cong ty, tudn thu phap luat.

- Vat tu déu vao phai dam bao chit lugng: Lam tot cong tac klem soat chit luong vat
tu nhap kho Cong ty, kiém soét vat tu dua vao trong qua trinh san xuét, ciing nhu kiém soét
t6t han mirc ton kho. Gia tr hang t6n kho cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2021 1a 741,1
tridu dong. Ty 1é ton kho thép giip Cong ty tiét kiém duoc 131 vay ngan hang, giam chi phi
quan ly kho tang, quan ly hang hoa.

8. Cong tac Tai chinh — Ké toan — Thong ké
8.1. Cong tac Tai chinh

Thye hién nghiém tic cac quy dinh cta phap ludt, cac quy dinh, quy che cua Tap
doan va cua Céng ty v & cong tac tai chinh, ké toan, khong dé xay ra cac su ¢ mét an toan
trong cong tac quan ly tai chinh, quan Iy tot cong no trong ndi bd Cong ty.

Trong nam 2021 tiép tuc bao cao Tap doan T KV bu trir cong ng d6i véi cac don vi
dén han trong Tap doan TKV. Tuy nhién van con mot s6 don vi viéc thanh todn céng ng
con cham anh huong dén hiéu qua SXKD cua Cong ty; Dédc biét la cong ng qua han nhu
Céng ty Co phan C6 dinh Thanh Hoa; Vién khoa hoc Cong nghé mo - Vinacomin. Nguyén
nhan chinh trong viéc cham thu hoi cong ng 1a do tinh hinh tai chinh ctia cac don vi ban gép
nhiéu kho khan.

8.2. Cong tac Ké toan — Thong ké

Céng tac lap cac bao cao 1110115 ké, hach todn ndi bo duy tri né nep, dat yéu cau.

Cong ty da ung dung phan mém ké toan, quan Iy luvong, quan ly vat tu mang lai hiéu qua va
tién ich cao. Kiém ké hang hoa dinh ky dugc thuc hién ding quy dinh cua Tép doan va cua
Nha nudc.

Cong tac lap cac bao cao 1héng ké, tai chinh, hach toan ndi bo duy tri né nép, dat yéu
cau. Cong ty da Ung dung phan mém ké toan, quan ly luong, quan ly vat tu mang lai hiéu
qua va tién ich cao. Kiém ké hang hoa dinh ky dugc thuc hién ding quy dinh cia Tép doan
va cua Nha nudc.

- Thué phai ngp NSNN ndm 2021 dén ngay 31/12/2021 la: 11,188/ 8,071 ty KH
(bing 138,6% K& hoach nam 2021).

- Trong nam 2021 tiép Thue tinh Quang ninh kiém tra thué 03 nam: 2018, 2019,
2020 khong c6 nhiing 131 vi pham vé cong tac ké khai, ndp thué cho Nha nudc.
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9. Tinh hmh thue hién cong tac Piu tu thiét bi cong nghé va XDCB nim 2021.
9.1. Téng s6 ké hoach T4p doan giao da diéu chinh: 11.450,0 triéu dong;
Trong do: ) ‘

+ Thiét bi : 8.950 triéu dong;

+Xaydmg  :2.500 tridu dong;
9.2. K&t qua thyuc hién céng tac dau tu nim 2021, Céng ty da t6 chirc ddu thau dat 05/06
hang muc céng trinh duge TKV phé duyét; Gia tri: 9.893 triéu dong/ 11.450 tridu dong
Théng qua hinh thirc dau thau rong rai Cong ty da tiét kiém dwoc 767 triéu dong. Chi tiét cu
thé nhu sau:
9.2.1. Cong trinh: Déu tu thiét bi phuc vu san xuAt san xuat nim 2021 diéu chinh

- G6i thau 1: May gia cong tw dong tich hop khéa mit khoan tim, phay ranh, truc
con lan bing tai, gia tri theo ké hoach dugc phé duyét 1.600 triéu déng. Cong ty da td chic
d4u thau va lua chon nha thau véi gia tri thue hién 1a 1.422 triéu d(")‘ng. Hoan thanh va
nghi¢m thu dua vao st dung trong thang 10/2021;

- G6i thiu 2: May doa hai diu éng con Ian theo ké hoach duoc TKV phé duyét thuc
hién trong ndm 2021. Cong ty da hoan thién ho so moi thau va thuc hién déng tdi hé so td
chitc d4u thiu va Iva chon nha thiu thang 12/2021; Gia tri 2.074 triéu dong, chuyén thuc
hién tiép sang nam 2022.

- G6i thau 3: Hé thong tay gdp phéi tu dong phuc vu gia cong tién truc 4c trén may
tién CNC, theo ké hoach dwgc TKV phé duyét thye hién trong ndm 2021. Céng ty da thuc
hién dau thau va tb chirc lya chon nha thau, véi gid tri thuc hién 1a 610 triéu dong. Hoan
thanh va nghiém thu dua vao sir dung trong thang 12/2021.

- G6i thau 4: Méy cat Laser Fiber 8.000W, khd cit 2.000x6.000, theo ké hoach dugc
TKV phé duyét thuc hién trong nim 2021. Céng ty da hoan thién hd so mdi thau va thue
hién ding tai ho so t6 chirc ddu thiu va lra chon nha thau; Gia tri 3.350 triéu dong, chuyén
thue hién tiép sang nim 2022.

- G6i thau 5: Hé thong cat phdi dau vao, thu phoi dau ra cho may cit éng con lan,
theo ké hoach dugc TKV phé duyét thuce hién trong nam 2021, gia tri 1a 790 triéu déng. Tuy
nhién do thiét bi nim tr ong chuorng trinh dé tai cip bo Cong thuong nén Cong ty dang cho
Quyet dinh phé duyét phé duyct Ké hoach lya chon nha thau ctua Bo Coéng thuong thi mai
trién khai dwgc. Cong ty du kién chuyén thuc hién tiép sang nam 2022
9.2.2. Céng trinh stra chita mai nha xwéng san xudt nam 2021

G6i thau 6: Stra chita két cAu mai, thay tim lop Febro xi mang mai nha xudng: Giai
doan 1, gia tri dwoc phé duyét 1a 2.500 triéu déng. Cong ty t6 chire trién khai thuc hién hoan
thanh dua vao str dung thang 12 nam 2021, véi1 gia tri thue hién 1a 2.437 triéu déng.

9.3. Phan tich, danh gid nguyén nhén anh hudng dén ké hoach dau tu

- Trong qua trinh t6 chire thue hién chao thau mua sam thiét bi, do céc nha thau c6 hd
so tham gia chao cung cép khéng dat yéu ciu nén phai huy thau va té chirc moi chao thiu
lai.

- Ngoai ra, do tinh hinh dién bién cua dich bénh Covid-19 nén chudi cung img hang
héa toan cdu bi anh hudng; cac quy dinh xiét chit han ché di lai ctia Chinh phu; cac dia
phuong va cta tinh Quang Ninh lam cho qua trinh di chuyén va thuc hién hop ddng ctia nha
thdu gap nhiéu khé khan, mot s6 hop dong phai gia han kéo dai thém thoi gian thie hién so
v6i ké hoach da dé ra.

- Tuy nhién, véi su quyet tam nd luc trong cong tac nghién ciru, lap hé so, bao cdo
kinh té k¥ thuét; chao thau, thim dinh va quyét dinh dau tu ding, kip thoi nén két qua thue
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hién céng tac dau tu ctia Cong ty nam 2021 dat duge két qua tuong ddi cao so vdi ké hoach
dugce phé duyét va dat két qua cao hon so voi cac nam trudce day.
10. Céng tac khoan, quan tri va cac khoan chi phi khac

- Céng ty quan Iy tap trung mt moi bang cac dinh muc va ké hoach ddi véi vt tu,
phu tung, nhién lidu, dong luc va cdc chi phi khac. Xac dinh va phan tich hiéu qua SXKD
cho tirng dAu san pham, cong trinh két hop véi xac dinh hiéu qua kinh doanh chung hang
thang trong toan Cong ty.

-Vé ti%n luong, Cong ty duy tri ap dung phuong phap giao khoén tién luong cho céc
don vi truc tiép san xuat theo tung chi l‘iét’, timg dau san pham, cong trinh. Tién luong cla
nguoi lao d@l}g phuc vu, phu trg dugc gan voi két qua SXKD chung ctua Cong ty. Tién
lwong cia khoi quan ly gidn tiep duge dp dung tra theo tirng vi trf cong tac cua timg phong
ban.

- Thudng xuyén ra soat diéu chinh, bd sung cac dinh mirc cho phi hop dé tiét kiem
chi phi nguyén vat liéu, chi phi khac, ndng cao hi¢u qua kinh doanh; sap xép lai t chic san
xuét, bé tri lao dong hop 1y, ting cudng ché tao, phuc hdi phu ting thay thé, giam dinh murc
vat tu ché tao mot sb loai san phﬁm, V.V...

- Céng tac tong hop, phan tich sd licu vé cac chi phi dd dugc duy tri thuc hién tt,
phat huy dugc hiéu qua, gitp cho viée diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Céng ty c6 két
qua tét hon. Hang thang tong hop phan tich s6 li¢u béo cdo céc chi phi, phat hién céc sai
1éch trong qua trinh kinh doanh dé c6 bién phap diéu chinh Kip thoi.

- Duy tri kiém soat chit ché chi phi nhim dam bao hiéu qua san xuit kinh doanh trén
co s& Quyét dinh sb: 2594/QD-VMIC-KHVT Cong ty dd Ban hanh ngay 18/5/2020 vé viée
quy dinh cong tac Kiém soét chi phi ndi bd dé ra soat hiéu qua ting cong trinh san pham
xac dinh két qua SXKD va giao nhiém vu cu thé cho tung ca nhan, don vi trong cong tac
Kidm so4t chi phi ban hanh tai Quyét dinh sé: 2833/QD-VMIC-KHVT ngay 25/5/2020
nham phat hién, khéc phuc kip thoi cac ton tai.

- Chu dong cai tién, timg dung cong nghé san xuét, st dung vét liéu phu hop nhim dé
nang cao nang suat, chat luong san ph::im; giam chi phi ha gia thanh san phém; san xuit, stra
chita thiét bi, xe may dam bao tién do, gia ca canh tranh.

- Duy tri tng dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly. Dac biét ung dung
cong nghé thong tin trong cong tac thiét ké; cong tac quan ly tai chinh ké toan, tién luong,
nhén su va quan ly vat tu ma Cong ty da ddu tu; céc phan mém quan ly va dang ap dung.

- Ra soat ban hanh lai cac dinh muc vét tu, vit ligu phuc vu san xudt gia cong ché
tao, phuc hdi san phdm cho phu hop, tranh lang phi trong qua trinh san xuat nham ting hiéu
qua SXKD cua Cong ty.

IV. Panh gia chung vé két qua hoat dong SXKD nim 2021

Nim 2021 1a mét ndm mac du ding trude bdi canh phai dbi mat voi rat nhiéu kho
khin, dic biét su bung phat lay lan tdc dong cua dai dich Covid-19; Song vdi su quyét tim
cta toan CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty da co nhiéu d6i méi dam béo cho hoat
ddng san xuat kinh doanh Céng ty dugc duy tri 4n dinh, hiéu qua. Déng thoi, dugc su hé tro
thudng xuyén cta Tap doan va cac don vi tham gia phéi hop kinh doanh trong Tép doan cac
Cong ty TKV; Su c6 ghng nd luc doan két cua tip thé CBCNV, Céng ty da thuc hién duoc
cac muc tiéu lon dé ra; dé la:
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- San xuit dam bao an toan; On dinh viéc lam cho ngudi lao dong; Doanh thu; Loi

nhudn; Tién lvong, thu nhap cho ngudi lao dong dam béo dat va vuot mirc ké hoach duge

giao.

- Quan trj kinh doanh ctia Cong ty di c6 nhiéu cai thién, cic hoat dong quan Iy ngay

cang c6 tién bo, hoat dong ngay cang di vao né nép. Chit lwong san phim 6n dinh hon,
dugc khach hang tin ciy hon.

Phan thir hai

MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHI PAO, PIEU HANH KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Muc tiéu chu yéu va gidi phap thue hién ké hoach nim 2022
A. Muc tiéu

+ Doanh thu dat :316,650 ty dong.

+ Thu nhap binh quan - 10,247 triéu dong/ng-thang.
+ Loi nhuén trude thué : 5,50 ty dong.

+ Nop ngén sach Nha nuéce 18,517 ty déng.

+ Hoan thanh nghia vu véi Tép doan, dam béo loi ich cho céac cb dong.
+ Tiép tuc duy tr1 6n dinh va phat tri€n san xuat.

B. Cic chi tiéu chii yéu

STT Tén chi ticu VT fﬂ?gggg Ghi chi

I | SANPHAM CHU YEU Tr.d

1 Stra chira thiét bi, xe may
TDT xe HD céc loai Xe 14
TDT xe CAT céc loai Xe 14
TDT xe VOLVO; HM céc loai Xe 02
Sira chia xe trung xa, xe céu céc loai Xe 31
TDT may xuc thiy luc céc loai May 13
TPT mdy gat céc loai May 12
Stra chita dau tau céc loa Cai 03
Stra chita cum céc loai ’ Cum 06
E}I::i i?&l:nxge trang thai; Stra chita thiét bj tai Trd 2000

2 Ché tao phu ting, thiét bi Tén 2.865
Trong do:
+ Ché tao phu ting bn ngoai Tén 2.400
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£
STT Tén chi tiéu PVT rﬁcn?g?];g Ghi chi
+ Ché tao phu ting tu ding Tén 465
+ Ché tao thanh neo 10 B& 50.000
3 | Phuc hdi phu tung, thiét bi Téin 970
Trong dé:
+ PH phu ting ban ngoai Tén 700
+ PH phu ting tu dung Tén 270
4 Ché tao xe chuyén ding Xe 01
5 Lip rap xe tii niing Xe -
11 DOANH THU Tr.d 316.650
1 Doanh thu co khi Tr.d 315.650
2 Doanh thu khéc Tr.d 1.000
I | LOINHUAN Tr.d 5.500
IV | TIEN LUONG BINH QUAN Tr.d/ng/thg 10,247
| v_|cOTUC % 10

2. Céc giai phap chi yéu dé trién khai thye hién chi dao diéu hanh phéi hop kinh
doanh ndm 2022
2.1. Vé thi truwdong, viée lam

Thi trudng nam 2022 cua Céng ty xéc dinh van chu yéu Ja phuc vu céc don vi san
xuAt khai thac Than, Khoang san trong Tap doan TIKV: D¢ la tap trung stra chita cac thiét
bi, xe may va ché tao, phuc hoi mot s6 phu tung 6 to, thiét bi cho cac mo 10 thién va ham 10.
Sé lugng xe, may sua chita trung dai tu theo huong din trén co s& ké hoach phéi hop kinh
doanh cua Tép doan TKV nam 2022. '

Vi vay, ngoai cdc san phim trén co s& dugc ghi trong hudng dan cua Téap doan thi
trong nim 2022 Cong ty s€ tiép tuc chu djng cung voi c4c don vi tham gia ké hoach phéi
hop kinh doanh nhan Jam thém céc san phf’im phuc vu san xuAt ham 10, van tai dét da phuc
vu khai thac mo 16 thién, tim kiém thém cac cong trinh san phém méi, thi trudng moi, viéc

lam ngoai Tap doan TKV giao. Trong d6 dac biét chu trong ché tao cac san pham phuc vu
chuong trinh Co gidi hoa khai thac him 10 cia TKV cling nhu tang cudng cong tac tham gia
sira chita cho cac don vi tai cdc khai trudong, cong truong.

Dong thoi Cong ty tiép tuc xdy dung céc giai phap chi dao diéu hanh va dua muc tiéu
ting cudng mo rong, khai thac hop tac nhan thém thi trudmg viéc 1am ngoai Tép doan TKV,
trong do:
+ Tang ty trong doanh thu, san luong hang hoa gia cong ché tao va phuc héi. Mo
rong tang san lugng tiéu thu san pham mai, san phdm dich vu ngoai nganh.

+ Thiét k8, ché tao chi tiét, cum chi 4ét cho chc nha may Nhiét dién; tuyén khoang,
thiét bi khai thac trong ham 1.
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+ Tiép tuc duy tri nhéan viéc lam trong ¢bng tac phuc vu suta chita thiét bi xe may
thuong xuyén tai cac khai truwong, cong truong cho cac don vi trong va ngoai Tap doan
TKV.

+ Tang cuong thiét ké san xuit ché tao cac loai xe may chuyén ding, xe dic chung.

+ Lue luong 1am céng tac thi truong tiép tuc doi méi hoat déng, bam séat ké hoach
phdi hop SXKD cuia T4p doan, tang cwdng quan hé tiép can khach hang dé nhan viéc va tiéu
thu san pham ngay tir dau nam.

Xéy dung co ché nhén viéc lam va tiéu thu san pham va xay dung thuong hi€u san
pham Céng ty. Duy tri va cai tién co ché tim viéc lam va tiéu thu san pham théng thodng va
hiéu qua. Nam bat thuong xuyén cac thong tin vé khéch hang, théng tin vé cdc dbi tac canh
tranh lién quan dén viéc tidu thu cc san pham, dich vu ctia Céng ty dé c6 chinh sach thi
truong phu hop.

Diu tur chiéu sau dé néng cao chat lwong san pham nang cao uy tin cia Cong ty trén
thi truong. Nghién ciru nhu ciu cua thi trudng phat trién thém san phdm mdi ¢o thé tiéu thu
v4i s6 lugng 16n, 6n dinh.

Xay dung ban hanh 110d1'1 thién va duy tri Hé thong quan ly, quy trinh kiém soat chit
luong sén pham Nang cao va 6n dinh chat Iuorng san pham dac biét quan tdm xay dung hé
thong quy trinh cong ngheé, dau tu mdy moc thiét bi phti hop dé nang cao ning luc san Xuit,
chit lwong dn dinh d6i v6i cac san phdm xuat khau, ma truée mit 14 cc don hang xuét khéu
sang thi trrong Nhat Ban ma Cong ty da ky va Cong hoa Phap.

2.2. Giai phap diéu hanh Ke hoach SXKD va to chirc sian xuat

Céng ty xay dung K& hoach phdi hop kinh doanh nam 2022 trén co s& danh gia diy
dud, chinh x4c tinh hinh va két qua thuc hién K& hoach SXKD nim 2021 va du bdo tinh hinh
khéi luong cong viée nim 2022 ma Cong ty da true tiép dé’n timg don vi phdi hop kinh
doanh trong Tap doan TKV. Nhitng ndi dung chu yéu cua K& hoach SXKD nam 2022 cua
Cong ty co ban gdm:

+ Stra chita, trung dai tu thiét bi xe may céc loai.

+ Ché tao va stra chita phuc hdi phu ting phuc vu stra chira trung dai tu thiét bi xe
mdy va ché tao, phuc hoi phu ting ban ngoai.

+ Stra chita thiét bi xe may tai cac khai truong, cong truong.

+ Ché tao, cai hoan xe tai nang va xe chuyén dung.

+ Téap trung khai thac sdu rong vao thi truong thiét bi co gidi hoa san xuét khai thac
him 16 va thi trudng san pham mdi may Phun swong cao 4p dip bui cho céac don vi.

Trén co s& khéi luong cong viée theo ké hoach PHKD Tap doan TKV giao cho Céng
ty, d& dam bao hoan thanh chét luong, tién do va cdc chi tiéu theo cac van ban chi dao cua
Tép doan da ban hanh. Cong ty tiép tuc xdy dung duy tri viéc Quy dinh cu thé vé muc tiéu
va cdc giai phap chi dao, didu hanh thuc hién ké hoach SXKD. Trén co s& d6, phén cong
nhiém vu cu thé cho cac ddng chi linh dao trong ban diéu hanh; cho céc phong quéan ly va
can bd cdc phong k§ thuét, nghi€p vu trong viée chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach
SXKD nam 2022 phu hop véi ké hoach p1101 hop kinh doanh Tép doan giao cho Cong ty
trong nam 2022. Dong thoi thudong xuyén me tra, giam sat danh gia két qua, hiéu qua céng
viéc da giao cho timg ca nhén, don vi chi tiét cu thé.

2.3. Giai phap diéu diéu hanh Ké hoach sira chira 1én va tiéu thy sin pham gia cong
ché tao

Thi trudng nam 2022 ciia Cong ty chi yéu la phuc vu cac don vi san xuat khai thac
Than Khoang san trong Tép doan TKV; D0 la tap trung stra chita cac loai xe tai ndng va
ché tao, phuc hdi mot sé phu ting 6 t6, thiét bi cho cic mo 16 thién va ham 15. S6 lwgng

15



thiét bi, xe may stra chita thuc hién theo hudng din trén co so ké hoach phéi hop kinh
doanh ndm 2022 cua Téap doan.

Ngoai cac san pham trén co s& duge ghi trong hudng dén cua Tap doan thi trong ndm
2022 Céng ty tiép tuc chu dong cung voi cdc don vi tham gia ké hoach phéi hop kinh doanh
nhan lam thém céc san pham phuc vu san xuat ham 10, vén tai dat da phuc vu khai thac mo
16 thién, tim kiém thém céc cong trinh san pham mai, thi trudng mai, viée 1am ngoai Tép
doan TKV giao. Trong dé dédc biét chu trong ché tao céc san pham phuc vu chuong trinh Co
gidi hoa khai thac ham 16 cia TKV ciing nhu ting cudng cong tac tham gia sua chita cho
cac don vi tai cac khai truong, cong truong.

Péng thoi cin xiy dung cdc giai phép va dua muc tiéu ting cuong mo rong, khai
thac hop tac nhan thém thi truong viée 1am ngoai Tép doan TKV, trong dé:

+ Tang ty trong doanh thu, san lugng hang hoa gia cong ché tao va phuc hoi. M&
rong tang san luUng tiéu thu san p[mm mol, san pham dich vu ngoai nganh.

+ Thiét ké, ché tao san pham, phu tun& cho cac nha may Nhiét dién; cac Cong ty
Nhém Lam Pong; Nhém Pic Nong; mé dong Sin Quyén va cac phu ting thiét bi phuc vu
san xuét khai thac trong him 16 nhu cic Céng ty: Than Ha Lam; Than Nai Béo; Than Ha
Tu; Than Khe Cham; Than Méng Duong; Than Ha Long; Than Thong nhét va Céng ty Xay
lép Mo — TKV, v.v...

+ Tiép tuc duy tri nhan viéc lam trong cong tac phuc vu stra chita thiét bi xe may
thuong xuyén tai cac khai trudong, cong truong cho cac don vi trong Tép doan TKV nhu:
Cong ty Than Coc Sau, Cong ty Kho van va Cang Cam Pha; Cong ty Than Nui Béo; Tuyén
than Cua éng; Nhiét dién Cam Pha, v.v...

+ Tang cudng thiét ké, cai tao san xuét cac loai xe may chuyén dung, xe dic ching
trén xe Pai xa va cac chassi xe trung xa.

+ D6i méi va tang cuong luc lugng lam cong tac thi truong thuong xuyén hoat dong,
bam sat ké hoach phéi hop SXKD ctia Tép doan, tang cudng quan hé ti€p can khach hang
dé nhan viéc va tiéu thu san plmm ngay tir dau nam.

2.4. Cong tac phat trién san pham va thi truong ngoai Than

Can cur cac van ban chi cua Tap doan cling nhu nghi qu}*et cia HPQT Céng ty, dé
dam bao duy tri 6n dinh viée lam, doi séng cho ngudi lao dong, dong thoi tang kha néng
canh tranh trén thi truong Cong ty da khong ngung dau tu trang thiét bi, cong nghé san xut;
Cai tao nang cap chat lugng nha xuong, tii co ciu t6 chire, d6i ngii lao dong.

Dong thoi chu dong khai thac, mo rong tim kiém viéc lam ngoai khéi lwong cong
viéc duge Tép doan TKV giao cho trén co so ké hoach PHKD nam 2022; D6 la sang nim
2022 Cong ty tlep tuc duy tri va mo ra thém thi truong viéc lam vai cac don vi ngoai Tép
doan TKV dé bé sung viéc lam ting thém doanh thu sin phdm gia cong ché tao trén co s
céc hop déng; céc thoa thuan hop tic da ky nim 2021 nhu cac Cong ty: Coéng ty TNHH
SANWA Viét Nam; Coéng ty MURAKAMI SEISAKUSHO CO., LTD (Xuit hang sang
Nhat ban); Cong ty EUROTAS (Xuat san phdm ché tao sang Cong hoa Phap); Cong TNHH
TM va DV Hang Hai NOE; Céng ty CP San xuét va Thuong mai Ptic Anh; Cong ty TNHH
Thuong mai Pau tu Xay dung Toan Cfxu (San phém may phun suong cao ap dap bui); Cong
ty TNHH Limaha trong viéc cung cap san pham Noi dia héa va Bao hanh, bao dudng cac
Nhan hiéu xe 6 t6 MACK va GRADALL (My) Hcrp tac cai hoan, ché tao xe chuyén ding,

. Muc tiéu tdng doanh thu tr cic don vi ngoai Tap doan TKV phén déu dat trén 10%
gla trI so vdi téng doanh thu Ké hoach dugc giao va hudng téi ting ty trong san pham xuat
khéu trong nam 2022 cao hon nim 2021.
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2.5. Cong tic dau tw thiét bi, cong nghé; Cai tao nha xuwéng; Hop tac, dao tao, tuyén
dung phat trién ddi ngil va ning cao ning lye san xuat

Dé chudn bj tét didu kién dép tmg cho san xuét tr ong ndm 2022 va cac nam tiép theo,
Cong ty giao cho céc phong chire nang tham muu cho lanh dao Céng ty trong viéc xdy dung
chinh sach thu hut cac ky su tré, nhitng céng nhén lao dong lanh nghé dé thay din nhiing
lao déng dén tudi nghi ché do.

Trén co s& thiét bi cong nghé hién c6, nghién ctru, xem xét dAu tu cii tao, diu tu bd
sung thiét bi mdi cho phu hop véi yéu cau san xudit; Dic biét vu tién diu tu thiét bi, cong
nghé san xuat san phim c6 ning sudt, chét lwgng cao, ha gia thanh san pham.

Quan tdm cai tao, sua chita nha xuong, dac biét 14 mai che nha san xuit chinh; Stra
chita cai tao, thay thé mang, ong thoat nuée. U tién stra chita cho céc vi tri, mat bang quan
trong c6 nhiéu thiét bi may méc gia cong dang san xudt tai cac phén xudng Co khi, phan
xuéng sira chira O t6 & Pong co.

Hop tac véi cac vy, vién, céc tr uong dai hoc, cic doanh nghiép trong va ngoai nuge
dé hoc tap, chuyén giao cong nghé nhim phat trién doi ngl va ning cao chat luong nhiing
nguoi lao dong.

3. Cong tac Bao vé - Thanh tra - An ninh trit tu

Tép trung thanh kiém tra nham phét hién nhiing sai s6t dé c6 bién phap khic phuc
phong ngira trong céc linh vue quan trong nhu: Mua ban vit tu, dinh mirc st dung va quyét
todn vét tu, sir dung lao dong, dinh murc lao déng, tién lwong, céc chinh sach dbi véi nguoi
lao dong.

Thuc hién nglnem tic viée tiép can bo cong nhan vién, lang nghe va giai quyét kip
thoi céac don thu khiéu nai, phan 4nh cia CBCNV va nguoi lao dong.

Lam t6t cong tac bao vé tai sin Cong ty, khong dé xdy ra céc céac biéu hién tiéu cuc
lam that thoat tai san. Dam bao an ninh trat tu trong Cong ty va trén dia ban.

Xay dung mdi quan hé hai hoa, tét dep gitta Cong ty v6i cac luc lugng bio vé an
ninh trat tu & dia phuong va trén dia ban; Xay dung luc lugng bao vé c6 thai do y thirc lam
viée tét, nghiép vu tét; giao tiép voi khéch hang t6t; khong dé tr wong hop luc lugng bao vé
vi pham lam thét tho4t ti san cia Cong ty./.

Noi nhin:

- Pai biéu TKV

- Céac TV HPQT; Ban KS |
- Céc C6 déng,

- Ban Gidm Péc

- Béang uy; Céng Poan, TN
- Céc don vi (Portal )

- Luu thu ky HDQT.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

. THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN
sé: {3 €4BCKTTC Qudng Ninh, ngay I thang H nam 2022
TO TRINH

V& viée: Phén phoi lgi nhuéin nam 2021
(Trinh tai Pai hoi cd dong thuong nién Cong ty ngay 28/4/2022)

Kinh gui: Quy vi cb déng

Cén cir vao cdc van ban hudng dan cla cic co quan quén ly Nha nudc vé viée

phéan phéi lgi nhuan:
- Cén cr vao thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B9 tai

chinh vé viéc ban hanh huéng dan ché d6 ké toan doanh nghiép.
- Cén cr Nghi dinh sb 91/2015/NB CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh Phu va Thong

tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 ctia B Tai Chinh
Cin ctt Diéu 1é T6 chirc va Hoat dong ctia Cong ty; Hoi dong Quan tri dé xuét
Phuong 4n phan phéi loi nhuan ctia Cong ty ndm 2021 nhu sau:

. a NAM 2021
TT CHIi TIEU PVT e
1 | Téng loi nhuin dong 5.960.649.929
2 | Chi phi céng vao tinh thué TNDN dong 338.374.748
3 | Loinhuén chiu thué TNDN dong 6.299.024.677
4 | Thué thu nhap DN phai njp (4 =4.1) dong 1.259.804.935
4.1 | Thué thu nhdp DN (4.1 =3 x 20%) dong 1.259.804.935
5 |Lginhuinsauthué (5=1-4) dong 4.700.844.994
6 | Loinhuén con lai phin phéi cdc quy, tri cb tirc dong 4.700.844.994
6.1 | Tracd tirc (2.700.000 CP x 10.000 x 12%) dong 3.240.000.000
- Chi tra ¢b tiic cho TKV ddng 1.166.672.400
- Chi tra cb tirc cho Kamaz dbng 1.219.560.000
- Chi tra ¢b tirc - Cty TNHH TMQT Tan Pai Ty Duong | déng 468.520.800
- Chi tra c4c cb dong tr do dong 385.246.800
6.2 | Trichlap cacquy (7.2=7-7.1) 1.460.844.994
- Qu¥ thuong ban quan ly diéu hanh ( 1,5 thang luc‘rﬁg), -| dbng 223.000.000
- Quy khen thudng, phuc loi (con léi) " | dong | 1.237.844.994
Trong do:
Quy phiic loi dong 371.353.498
Qup khen thuéng _ dong 866.491.496




Noi nhin:

- HBQT, BKS;

- Céc ¢ ddng Cong ty:

- Van phong

- Bang thong tin trén Website
-Luwu VT, KTTC.

am Xuan Phi




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN |
CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN
$8:1363/BC-HPQT-TC ‘Quang Ninh, ngay 0 thang 1 ndam 2022
BAO CAO

Chi tra tiép thi lao Hoi dong quéin tri, Ban kiém soat Cong ty nim 2021
Pé xuit tién thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2022
( Trinh tai Pai hi co dong thudng nién Cong ty ngay 28/4/2022)

Kinh giri: Dai hé1 dong cb d6ng Cong ty cb phan Cong nghiép Ot6 - Vinacomin

1. B4o cdo tién thi lao HDQT va Ban kiém sodt nim 2021
a. Chi tré thit lao HDQT, Ban kiéni sodt ndm 2021

Can cir Nghi quyét Dai hoi cd dong thudmg nién Cong ty 6 phan Cong nghiép Ot -
Vinacomin ngay 27/4/2021; Céng ty da chi tra thu lao cho cdc thanh vién HDQT, BKS, thu ky
cong ty ndm 2021 nhu sau: -

T Chirc danh quén 1y S(‘;]gfg:)g T‘(ég s nl)ao Ghi Chu
1| Cha tich HDQT I 61.680.000
2 | UVHPQT 4 210.240.000
3 | UVBKS > 105.120.000
4 | Thuky cong ty 1 52.560.000
Cong 429.600.000

b. Chi tra tién lwong ngudi qudn Iy, truong ban kiém sodt nam 2021

- Can clr quyét dinh so: 1387/ QD-TKV ngay 29/7/2019 cua Tép doan Cong nghi€p Than —
Khoang san Viét Nam, ban hanh muc luong ddi can bo quéan ly va CBCNV; Can ctr két qua san Xuét
kinh doanh ndm 2021 ctia Cong ty va quyét todn phi véi Tap doan TKV, tién hrong ndm 2020 cua
ngudi quan Iy ( Giam doc, phé giam doe, ke todn trudng) va ban kiém soat Cong ty:

TT Chirc danh quan ly S(?lgif;:;g r(“i;ligﬁgg Ghi cha
1 | Truéng BKS 1 - . 366.728.905
2 | Giam déc B 1 395.554.758 -
3 | Phé Giam doc 2 701.429.084
4 | K& toan trudng 1 320.287.253
Cong 1.784.000.000

Ngodi mie thit laova tin heong nhue trén. Newoi quan I cng ty huong qui tien thuong trich i loi nhugin.
2. D& xudit muic chi trd thi lao niim 2022:

a

“a. Céin off Muc 3, 5; Diéu 6, Nghi dinh s6: 5322016/ ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu quy
dinh v& ché d6 tién luong, thi lao, tién thudng doi voi thanh vién HDQT va BKS; Thuc hién quyét dinh so:
1387/ QB-TKV ngéy 29/7/2019 mtic chi tra tién thu Jao phu cap thanh vién Hoi dong quan fri, phu cap,
tién Juong ban kiém soat cong ty nam 2022 nhusau: , . ,

Do vy Hoi dong quan tri cdng ty dé xuat mic tien luong ké hoach va quy tien luong k€ hoach nam
2022 ciia céc chirc danh ngudi quan ly cong ty va tién thir lao cho HDQT, Ban kiém soat va luong cta
Trudng ban kiém soét chuyén trach nam 2022 ctia cong ty cu thé nhu sau:

I




Theo QD 1387/

Miic luong, phu cap trach nhiém hang

TT Chtrc danh QBzgl;(gngay thang (VND )
1 | Chatich HDQT 25.700.000 | 25.700.000 x 20% = 5.140.000 d/thang
2 | Uy vién HBQT 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
3 Trudng ban kiém soat (Hugng luong 22.900.000 Tién lwong: 22.900.000 d/thang
chuyén tréch khéng tinh phu cap) ' (chua ké phu cap khu vuc)
4 | Uy vién BKS 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
5 | Thu ky cdng ty 21.900.000 | 21.900.0 x 20% = 4.380.000 d/thang

1.1. Dy kién Chi tra thit lao HDQOT, Ban kiém sodit néim 2022

. - S6 lugng | Tién thu lao S6 Tién th lao oy
Chtrc danh quan ly i) ( Théng) - ( d/nim) Ghi chi
1 | Chutich HDQT 1 5.140.000 12 61.680.000
2 | UV HPQT 4 4.380.000 12 210.240.000
3 | UV BKS 2 4.380.000 12 105.120.000
4 | Thu ky cong ty ] 4.380.000 12 52.560.000
Cong 429.600.000 429.600.000
1.2. Duekién i luomg ngudi quan b ( Gicm doc, PGD, ké todn truing) va ban kiem sodt Cong tynéim 2022:
TL KH Quy luvong KH nam
TT Chirc danh SL_‘ 1 Thang nam 2022 20‘32
( nguoi) (Theo thdng bao sé: 6050/ TKV-
KH ngay 27/12/2021) (1.0000)
1 | Giam déc 1 32.390.110 388.681.329
2 | Truong BKS 1 30.029.697 360.356.373
3 | Ph¢ Gidm déc 2 28.718.357 689.240.575
4 | Kétodn trudng 1 26.226.810 314.721.724
Cong 1.753.000.000

Mt tién luong clia ngudi quéan Iy va truong ban kiém soét theo thong bao sb: 6050/
TKV-KH ngay 27/12/2021 cua Tap doan TKV vé thong béo céc chi ti€u chu yéu Cong ty CP
Céng nghiép O t6 - Vinacomin. Tién luong nam 2022 Nguoi quan ly va trudng ban kiém soat
tang, giam phu thudc két qua SXKD cong ty (Nghi dinh s6: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016)

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./:/}!/:

Noi nhan:

- HbQT,BKS;

- Céc cd dong

- Diang thong tin trén Website.
- Luu Vin thu;

TM. HOI BPONG QUAN TRI




TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN
CONG NGHIEP OTO - VINACOMIN

sé: /323 /BC-HDQT - KT-TC

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Qudng Ninh, ngay Q& thang 4 nam 2022

BAO CAO

TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN NAM 2021

(Trinh tai Pai hoi cb dong thudng nién Cong ty nay 28/4/2022)

Kinh giti: Quy vi Cb dong

Can cir Didu 18 T chirc va Hoat dong ciia Cong ty duoc Pai hoi dong c6 dong thong
qua vio ngiy 27 théng 4 nim 2021. Thyc hién chirc trach nhiém vu HDQT giao, Gidm déc
Cdng ty xin bao cdo tom t4t mot s6 chi tiéu chinh trong Béo c4o tai chinh nam 2021 d& duoc

kiém toén nhur sau:
Phén thé nhét
BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 ndm 2021 Pon vi: VND
TAI SAN Mxﬁ S6 cubi ky S dAu nam
s0 (31/12/2021) (01/1/2021)
1 2 4 5 :

A- TAI SAN NGAN HAN ( 100=110+120+130+140+150) | 100 | 112.308.389.792 | 120.629.557.642
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 16.246.236.840 22.780.615.054
1. Tién 111 16.246.236.840 |  22.780.615.054
2. Céc khoan tuong duong tién 112 0 0
IIL. Céc khoan phai thu ngin han 130 83.199.078.842 85.622.839.575
1. Phai thu ngin han ctia khich hang 131 77.415.117.858 88.247.418.057
2. Tra trude cho ngudi bin ngin han 132 707.217.606 852.871.240
6. Phai thu ngan han khac 136 6.568.892.403 627.471.315
7. Dy phong phai thu ngin han khé ddi (*) 137 (1.492.149.025) | (4.104.921.037)
8. tai san thiéu cho xir Iy 139 0 0
IV. Hang ton kho 140 12.123.765.105 11.394.154.155
1. Hang ton kho 141 12.123.765.105 11.637.308.431
2. Du phong gidm gi4 hang ton kho (*) 149 0 (243.154.276)
V. Tai sin ngin han khac 150 739.309.005 831.948.858
1. Chi phi tra truc ngin han 151 563.927.216 831.948.858
2. Thué GTGT duoc khiu trir 152 0 0
3. Thué va céc khoan phai thu Nha nuéc 153 175.381.789 0
B. TAI SAN DAI HAN ( 200=210+220+240+250+260 ) 200 43.675.404.057 42.635.257.488
I1. Tai sén cb dinh 220 42.690.692.771 41.546.003.655
1. Tai san ¢b dinh hiru hinh 221 42.509.582.570 41.354.928.974

- Nguyén gid 222 | 156.313.644.380 | 144.425.843.806

- Gid tri hao mon lup ké (%) 223 | (113.804.061.810) | (103.070.914.832)

1




TAI SAN Ma S6 cubi ky S6 dAu nam

50 (31/12/2021) (01/1/2021)
2. Tai sén cd dinh thué tai chinh 224 0 0
- Nguyén gid 225 0 0
_ Gid tri hao mon lup ké (*) 226 0 0
3. Tai san ¢b dinh v hinh 227 181.110.201 191.074.681
- Nguyén gid 228 798.240.000 631.520.000
- Gid tri hao mon luy ké (*) 229 (617.129.799) (440.445.319)
VI. Tai san dai han khac 260 984.711.286 1.089.253.833
1. Chi phi tra trudc dai han 261 984.711.286 1.089.253.833
Téng cong tai sin (270 = 100+200) 270 | 155.983.793.849 | 163.264.815.130

- M:'n S6 cudi ky S6 ddu nam

S0 (31/12/2021) (01/1/2021)
A. NQ PHAI TRA (300 = 310+330) 300 | 105.152.330.243 | 103.494.696.728
I. No' ngin han 310 | 104.876.335.243 | 102.939.956.728
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 75.384.715.436 |  78.185.507.870
2. Nguoi mua tra tién trudc ngan han 312 8.250.000 294.918.754
3. Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 313 1.395.573.159 2.492.061.901
4. Phai tra nguoi lao déng 314 10.745.645.928 10.502.060.733
5. Chi phi phai trd ngén han 315 1.222.833.560 0
9. Phai tra ngan han khéac 319 866.282.312 497.608.141
11. Du phong phai tra ngin han 321 13.879.907.958 8.643.477.330
12. Quy khen thudng, phuc loi 322 1.373.126.890 2.324.321.999
I1. No dai han 330 275.995.000 554.740.000
13. Qu¥ phit trién khoa hoc va cong nghé 343 275.995.000 554.740.000
B. NGUON VON CHU SO HU'U (400 = 410+430) 400 50.831.463.606 59.770.118.402
I. Vén chii s& hitu 410 35.093.289.825 |  34.775.242.685
1. Vén dau tu cia chi s& hitu 411 27.000.000.000 |  27.000.000.000
_ Cb phiéu phd thong c quyén biéu quyét 411a|  27.000.000.000 |  27.000.000.000
- Cb phiéu wu dai 411b 0 0
8. Quy dAu tu phit trién 418 3.392.444.831 3.392.444.831
11. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 4.700.844.994 4.382.797.854
_LNST chua phan phdi liiy ké dén cuéi ky truéc | 421a 4.382.797.854
- LNST chua phan phdi ky ndy 421b 4.700.844.994 0
IL. Ngudn kinh phi va quy khac 430 15.738.173.781 | 24.994.875.717
1. Ngudn kinh phi 431 12.037.369.789 |  21.421.369.789
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 3.700.803.992 3.573.505.928
Téng cong ngudn von (430 = 300+400) 440 | 155.983.793.849 | 163.264.815.130




Phén thit hai:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

(Hop nhit)
Nam 2021
in MS Luy ké tir du nim dén cudi quy
Chi tiéu 3 5
N&am nay Nam trude
20 21 25 26
1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 01 | 349103329413 | 344 785635938
2. Céc khoan giam trir doanh thu cap dich vu
(10 =01 - 02) 02 | 349103329413 | 344 785635938
4. Gia vn hang ban 11 | 317387442948 | 311002074 280
5. Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cip
dich vu (20=10-11) 20 31 715 886 465 33 783 561 658
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 13 026 075 13 698 398
7. Chi phi tai chinh 22 258 537 415 220035 111
Trong dé: Chi phi 1di vay 23 258 537 415 220035111
8. Chi phi ban hang 25 2 682 122 804 633 489 569
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 23 959 518 670 27 414 748 358
10. Loi nhuén thuan tir hoat dng kinh doanh
(30=20+(21-22)-(24+25)) 30 4 828 733 651 5528 987 018
11. Thu nhap khac 31 1.232.365.506 62 984 762
12. Chi phi khéc 32 100.449.228 46 898 470
13. Lgi nhuan khac (40=31-32) ' 40 1131916 278 16 086 292
14. Tong lgi nhuin ké toan truée thué
(50=30+40) 50 5960 649 929 5545073 310
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 1259 804 935 1162 275 456
16. Chi phi thué TNDN hon lai 52
17. Lgi nhuén sau thué TNDN (60=50-51-52) | 60 4 700 844 994 4 382 797 854
18. Lai co ban trén c¢d phiéu (*) 70 1.741 1623
19. Li suy gidm trén cb phiéu (*) 71

Xin B4o cd0 Quy vi ¢b dong./.

Noi nhén:

- HPQT, BKS; Céc cb dong Cong ty;
- Vén thu

- Dédng thong tin trén Website

-Luu VT




TAP DPOAN CONG NGHIEP

THAN - KHOANG SAN VIET NAM

CONG TY CO PHAN

CONG NGHIEP OTO — VINACOMIN

gé:13 8 2/BC-VMIC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Qudng Ninh, ngay (Lthdng i nam 2022

BAO CAO ) )
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021
( Trinh tai Pai hoi cd dong thwong nién Cong ty ngay 28/4/2022)

Kinh thwa: Doi hoi dong cb dong Cong ty co phén Coéng nghiép Ot6 - Vinacomin

Cén cik chitc ndng va nhiém vu cua Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu [é 10
- chire va hoat déng ciia Céng ty Co phan Cong nghiép 616 - Vinacomin, dwoc Pai hoi

dbng cé dong thong qua ngay 27/4/2021. ‘ 9 .
dwoc Bdo cdo trude Dai hji dong co dong vé tinh

Thay mat HDOT Cong ty toi xin
hinh hoat @ong ciia HDQT va két qua thre hién nhiém vu trong ndm 2021 nhu sau:

I. Tinh hinh cdc thanh vién Hoi dong quén tri
Hi dong quan tri gom cac thanh vién:
1. Ong Nguyén Trong Hung

2. Ong Pham Xuén Phi

3. Ong Nguy&n Anh Tuin

4. Ong Zakharicov Andrey Alexandrovitch

5. Ong Tran Van Trung

Chu tich HBQT

Uy vién HPQT — Giam ddc diéu hanh Céng ty
Uy vién HPQT, dai dién Cong ty Kamaz.
Uy vien HDQT, dai dién Cong ty Kamaz,

Uy vién HDQT — Céng ty CP Tan dai tdy duong

I1. Hoat dong ciia Hi dong quén tri nim 2021

Nim 2021, Hai dong Quén tri Cong ty da thuc hién ding va déy du chac trach, nhiém-
vu cia minh theo quy dinh ctia phap Luét va Diéu I¢ cia Cong ty. HPQT da hop dinh ky gom
10 phién hop va dot xuat; thong nhét Nghi quyét dé ban hanh kip thoi cac quyét dinh cén thiét
phuc vu cho hoat dong SXKD. Céc quyét dinh quan trong ctia HPDQT Cong ty da duoc thdng
qua trong nam 2021 nhu sau:

S6 Nghi quyétz’Quyét

Stt dinh Ngay Noi dung
No. | Resolution/Decision Date Content
No.

Nghi quyét S601/2021/
BB-NQ-HPQT

Ngay 12/03/2021

1. Théng qua béo cdo két qua SXKD nam 2020; Xem xét
ké hoach SXKD nim 2021; )

0. Xém xét thong qua ké hoach dau tu xdy dung nam 2021
3. Thong qua cham dit hoat ddng chi nhanh Céng ty tai Ha
INGI. ;

4. Xem xét dy kién thoi gian, dia diém, n6i dung chuong
trinh T6 chirc Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2021
Cong ty.

5. Thong qua phuong dn phén phéi loi nhudn, trich lap chc
quy; Phuong an Chi trd c6 tirc ndm 2020. _ ~

6. Thong qua lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2021. Pt
7. Thong qua ké hoach thuc hién céng tac Phong chéng tham
nhiing ndm 2021(van ban so: 14/KH-TKV ngay 19/02/2021
ciia Tép doan TKV).
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1. Thong qua ket qua SXKD ndm 2020; ké hoach SXKD
nam 2021;

2. Thong qua phuong 4n chi tra ¢b tire va trich 14p cac quy
nam 2020;

3. Théng qua mic phu cép, thu lao, phu cép Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, thu ky cong ty va luong ctia ngudi
quan ly (Giam doc, pho gidm dée, ké todn trucng); truong
ban kiém soat nam 2020 va Du kién muc chi tra phu cap
thu lao, phu cap Héi dong quan tri, Ban kiém soét, thu ky
cong ty va luong cia ngudi quan ly (Giam dbc, pho gidm
46c, ke toan tr udng); truong ban kiém soat nam 2021

4. Thong qua s6 lidu Béo céo tai chinh ndm 2020 da duoc|
Cong ty TNHH PKF Viégt Nam kiém toan

5. Bao cao hoat dong cua hdi ddng quan tri, danh gia hoat
dong quan ly cta c6ng ty ndm 2020.

6. Thong qua bao cdo cua ban kiém soat vé tham dinh bao
cao tai chinh da duogc kiém todn nim 2020; Bdo céo hoat
d6ng ctia ban kiém soat nam 2020; Bdo cao cua ban kiém
so4t danh gia hoat dong Héi dong quan tri, Gidm dbe val
can bd quan 1y nam 2020.

Ngay 27/4/2021 [7. Théng qua danh sach Iwa chon cong ty k:em toan kiém
toan bao cao taa chinh nam 2021 Cong ty cd phan Cong
nghiép O t6 — Vinacomin.

8. Dai hoi thong nhét biéu quyet théng qua Didu 18 t6 chic
va hoat dong sta déi Cong ty ¢0 phan Céng nghiép Oto -
Vinacomin. Pai hdi Uy quyén cho ngudi dai dién theo phap luat]
4c thanh vién hdi ddng quan trj Cong ty ky ban hanh Piéu le §
chirc va hoat dong Cong ty.

0. Théng qua Quy ché n6i bd Quan trj Cong ty sta dbi. Dai hoi
Uy quyén cho Chi tich HDQT Cong ty ky ba,n hanh Quy ché noi
bo Quan tri.

10. Thong qua Quy che hoat dong cua H01 dong quan tri cong
ty stia déi. Pai hai Uy quyen cho Chu tich Héi dong quén trj Cong
ty ky ban hanh Quy ché hoat déng ctia Hi ddng quén trj cdng ty.
11. Théng qua Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soét cong ty.
Pai hi Uy quyen cho Trudng ban Kiém soat Cong ty ky ban
hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.

12. Théng qua Chim dut hoat dong cua chi nhanh Cong ty tai
Ha Noéi. Dai hoi Uy quyen HDPQT tnen khai cac thu tuc chém
dit hoat dong Chi nhéanh Cong ty cb phan Céng nghiép Otd -
Vinacomin tai Ha Néi theo quy dinh cia Phép luét.

Nghi quyét S6 02/2021/
BB-NQ-DHPCDH

1. Xem xét thong qua phé duyét quyét toan quy luong nam 2020
céng ty
2. Trinh HPQT diéu chinh ké hoach DAu tur xay dung nam 2021

Nghi quyét S6 03/2021/ | . R e T
g vy - Ngay 27/4/2021 3. Théng qua lua chon Céng ty thuc hién kiém toan bao cao Tai

BB-NQ-HPQT

chinh Cong ty nam 2021
4. Thong qua viée chdm ditt hoat dgng Chi nhanh Céng ty tai H{
NG

1. Xem xét thanh ly vat tu phu ting hong, kém pham chat, mat
Ngay 20/5/2021 phdm chat va lac héu ky thudt ton kho lau ngay khong str dung
va thanh ly thiét bj cii, hdng. '

Nghi quyét S6 04/2021/
BB-NQ-HPQT

. e 1. Thong qua Cham dut hoat déng ctia Chi nhanh Tén chi
Nghgg“ﬁéﬁjggﬁoz” Nedy 04/6/2021 [nhénh: CHI NHANH CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP
) O TO — VINACOMIN TAI HA NOL




Nghi quyét S6 06/2021/
BB-NQ-HPQT

Ngay 16/6/2021

1. . Xem xét Uy quyén cho Giam déc Cong ty ky két viéc vay no
va thue hién céc khoan thé chép, bao dam, bdo lanh va bdi
thuong ciia Cong ty

Nghi quyét S607/2021/
BB-NQ-HDPQT

Ngay 30/7/2021

1. Trinh Héi dong quan trj Diéu chinh ké hoach Dau tu xay dung
nam 2021 Cong ty.

2. Trinh Héi dong quan tri théng qua cht truong thué thiét bi
(cAc méy CNC) & phuc vu san xuét céc don hang cho doanh
nghiép Nhat Ban.

3. Trinh Hoi ddng quan tri théng qua chi truong Hop tac néi dia
hoa va bao hanh, bio dudng céc nhan hidu xe O t6 MACK v
IGRADALL ( My) véi Cong ty TNHH LIMAHA.
4, Xem xét cdc vén dé khéc.

Nghi quyét S6 08/2021/
BB-NQ-HPQT

Ngay 09/11/2021

1. Trinh Héi déng quan trj Xem xét Két qua thyue hién SXKD 9
thang dau nam 2021; Béo c4o du kién thue hién ké hoach SXKD
ca ndm 2021

2. Trinh Hoi dong quan trj thdng qua du kién ké hoach SXKD|
nam 2022

3. Béo cho két qua thuc hién cong tac dau tu 9 thang dau nim|
Dur kién thuc hién dau tw ndm 2021 didu chinh

4. Trinh Hoi ddng quan tri théng qua du kién ké hoach dAu tu
xdy dung ndm 2022.

S. Béo cao HPQT thong qua viée giao thém nhiém vu cho
Trudng phong Té chitc — Hanh chinh, th ky céng ty viée giag
nhiém vu: kiém nhiém thuc hién Cong tdc Pang (Thudng trud
Ban thudng vu Pang iy Cong ty);
- Thong qua bd nhiém can bd dbi véi: Ong L& Vin Théng, gt
chire vu: Ph6 phong T4 chirc — Hanh chinh

- Théng qua bd nhiém can bd dbi véi: Ong Vi Viét Long, gifi
ichirc vu: Phé phong Co dién — An toan

6. Xem xét céc vén dé khac.

Neghi quyét S6 09/2021/
BB-NQ-HPQT

Ngay 06/12/2021

1. Thong qua kiém diém can bd ngudi dai dién phan von TKV
va can bd quan 1y diéu hanh Cong ty (Thuc hién sb: 5356/
/TKV-TCNS ngay 11/11/2021 cia Cha tich HDTV Tép doan
Cong nghiép Than- Khoang san Viét Nam, V& viée: T6 chit
kiém diém, danh gid can by ndm 2021)

2. Bdo cdo Hoi dong quan tri thong qua dy kien két qua cicc
tiéu SXKD chinh nim 2021 d& c6 co s& trién khai t chirc Hoi
nghi tong két, Hoi nghi ngudi lao dong nam 2022 (s6 chinh thirg
sau khi hét nam chét sb liéu kiém todn HDQT théng qua sau);

3. Thong qua phuong 4n sin xuét sin phim xudt khiu cho
Doanh nghi€p Nhét ban (Céng ty TNHH SANWA Viét Nam);

4. Théng qua co ché Tra luong khuyén khich thu ht lao dong ¢4
Chit luong cao, céc chuyén gia gidi; cic ky su k¥ thuat va nghiép
vu cd trinh do gidi; cong nhan ky thudt cac nghé c6 tay nghé gidi,
ban tay vang; khong de chay méu chit sém cham lo nguoi lac
dong an tAm cong tac, gin b Iam viée lu dai véi Céng ty.

S. Thong qua quy ché quan Iy Cong ty:

- Quy ché quén Iy tai chinh

- Quy ché thuc hién Dan chii tai co s

- Thong qua quy ché giam sat, kiém tra, thanh tra viéc chap hanh
phap ludt va tuan thi quyét dinh ctia chu s& hitu trong cong ty.

6. Cac cong viéc khac.
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Nghi quyét S 10/2021/

BB-NQ-HDQT

Ngay 06/12/2021

1. Thong qua Chém diit hoat déng cita Chi nhénh Cong .

III. V& diéu hanh thire hién céc chi tiéu chii yéu Ké hoach SXKD nim 2021
3.1. Két qua hoat dong SXKD niam 2021




o Kéhoach | Thue hién Ty l¢
L Chi tien s Nam 2021 | Nam 2021 TH{‘;F?C
1 2 3 4 5 6=5/4x100
1 | Téng doanh thu Tr.dong 306,550 350,349 | 1142
2 | Tién luvong B/Q 1000d/ng-th 9,889 11,538 115
3 | Loi nhusn Tr.dong 5.360 5960 | 111,22
4 | Lao dong binh quén Nguoi 366 348 | 95,1

3.2. Nhan xét, danh gia chung

Nhan xét, danh gia: Nam 2021, nhidu yéu t6 khich quan anh huong tdc dong
SXKD Céng ty, gia xang dau ting, nguyén vat liu kim khi tang cao c6 loai tang trén 35%;
dai dich Covid-19 bung phat nguy hiém, phirc tap, gdy dinh ché cic chudi gia tri, da tac
dong 1am anh huéng dén tinh hinh hoat dong SXKD ctia hau hét cac don vi tham gia ké
hoach phdi hgp kinh doanh nam 2021 cua Tép doan TKV, trong d6 c6 Cong ty cd phan
Cong nghiép O t6 — Vinacomin.

X4c dinh rd céac yéu t6 anh huong HPQT, Ban gidm déc ngay tir ddu ndm 2021, aé
6n dinh san xut, viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dfng, Cong ty da chu dong ra soat cac
chi tiéu trong ké hoach phéi hop, 1am viée véi hau hét cic don vi trong Tép doan TKV aé
nhan thiét bi vao sira chita ngay tur dAu nam 2021 trén co s ké hoach da duge Tép doan
phé duyét. Ngoai ra, da chi dong khai théc thi trrong, tim thém viée 1am ngoai Tép doan.
Pic biét ndm 2021 Cong ty tép trung tang cudong nang cao san luong tiéu thu hang gia
cong, ché tao va phuc hoi trén co so cac van ban chi dao ctia Tap doan; khai thac nhan
thém viéc ciia cac don vi khai thac ham 10; ché tao xe chuyén ding lép rép va ché tao san
phim méi ngoai ké hoach.

IV. Két qua Giam sat d6i véi hoat dgng quén Iy ciia Cong ty
4.1. Dénh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty

Trén co so khéi Iwrong cong viée theo ké hoach PHKD Tap doan TKV giao cho Cong ty ndm
2021 tai van bén sé: Céin ctr Quyét dinh s0: 2160/QD-TKV ngay 23/12/2020 vé viéc ban hanh c4c chi
fiéu ké hoach PHKD niim 2021 ctia T4p doan cac Cong ty TKV va van ban sb: 6118/TKV-KH ngay
23/12/2020 ciia Tap doan TKV vé viéc Thong béo giao céc chi tiéu cha yéu ké hoach PHKD nam
2021 cho Cong ty C4 phén Cong nghiép O t6 — Vinacomin. Quyét dinh s6: 1762/QD-TKV ngay
27/12/2021 vé viéc ban hanh céc chi tiéu ké hoach PHKD nam 2022 ctia Tép doan cac Cong ty TKV.
Quyét dinh s6: 1765/QD-TKV ngay 27/12/2021 ciia Tép doan TKV ve vige giao K& hoach sén xuét
Kinh doanh nam 2022 cho céc don vi truc thuge Cong ty me - Tap doan TKV va van ban sb:
6050/TKV-KH ngay 27/12/2021 ctia Tép doan TKV vé viéc Thong béo giao céc chi tiéu chu yéu ké
hoach PHKD niim 2022 cho Céng ty C6 phan Cong nghiép O t0— Vinacomin.

Dong thoi Cong ty xdy dung céc giai phap chi dao va dwa muc tiéu ting cuong mé rong,
khai thac hop tac nhan thém thi trudng viéc lam ngoai Tép doan TKV, trong do:

+ Ting ty trong doanh thu, sin luong hang hoa gia cdng ché tao va phuc héi.
nghién ciru sam xuét cac san phdm méi, san phém dich vu ngoai nganh; Thiét ké, ché tao
chi tiét, cum chi tiét cho céc nha may Nhiét dién. Thiét bi khai thac trong ham 16; Tiép tuc
duy tri nhén viéc 1am trong cong tac phuc vu stra chira thiét bi xe may thudng xuyén tai céc Khai
truong, cong trudng cho cac don vi trong va ngoai Tép doan TKV.

+ Bb tri, ra soat, bd tri ting cudng luc hrong 1lam cong tac thi trudng tiép tuc d6i
méi hoat dong, bam sat ké hoach phéi hop SXKD ciia Tép dodn, ting cudng quan he tiép
cin khach hang dé nhén viéc va tiéu thu san phém ngay tur dAu nam. cai tién co ché tim
viéc 1am va tiéu thu san phém théng thodng va hiéu qua. Piu tu chidu sdu dé ning cao chét
luong san phém, néng cao uy tin cia Cong ty trén thi trudomg. X4y dung ban hanh hoan
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thién din Heé thong quan ly, quy trinh kiém soét chét lwong san pham Nang cao va 6n dinh
chét lwong sén pham ddc biét quan tdm chét luong v6i cac san phim hudng t6i xuét khau.
4.2. Panh gia ve hoat dong ctia HBQT Cong ty

- Hbi dbng quén trj Cong ty dé thyc hién nghiém tic cac quy dinh ctia Nha nuée
vé: Quan ly, st dung von, tai sin Nha nuoce; Ché db tai chinh va giam sat tai chinh: La
Céng ty ¢b phén, trong d6: 36,01 % von ctia Tap doan TKV; 52,1% von cia cb dong
16n. Cong ty di thuc hién nghiém tic céc van ban Nha nuéc da ban hanh; Nghi dinh
87/2015/ND-CP; Thong tur 200/2015/TT-BTC; Quyét dinh 1885/QD-BCT; Nghi dinh
49/2014/ND-CP vé viéc gidm sat , klem tra, thanh tra d6i v6i doanh nghiép nha nuéc
trong viéc tuan thu phap luét va cac quyét dinh ctia Nha nuéc va Tap doan TK'V.

- Nam 2021, Céng ty thuc hién 2160/QD-TKV ngay 23/12/2020 vé viéc ban hanh cac
chi tiéu k& hoach PHKD nim 2021 ctia Tap doan cdc Cong ty TKV va vin ban s6: 6118/TK V-
KH ngay 23/12/2020 cua Tap doan TKV vé viée Thong bao giao cac chi tiéu chi yéu ké hoach
PHKD nim 2021. Trong nam do anh huéng ctia dai dich Covitd-19 bung phét, lan rong da
anh hudng truc tiép den céc linh vue kinh & cuia dAt nude. Hoi dong quén tri da phén tich
danh gid tinh hinh, trién khai phuong huéng nhiém vu san Xuat kinh doanh theo K& hoach
ph01 hop kinh doanh ctia Tap doan TKV, Nghi quyet cta Pai hoi c6 déng,

- Trong nim, Héi dong quan tri d& hop 10 phién tép trung vao cong tac quan ly,
didu hanh kinh doanh theo Nghi quyét ciia Pai hoi co déng Cong ty. Cac ky hop cua
Hoi ddng quén tri ddm béo ding quy dinh, ding trinh tu, nguyén tic, n6i dung bam sat
tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh cta Cong ty dé dinh hwéng dua ra céc quyét dinh
kip thoi cho Giam dbc trién khai thuc hién vé: Quan 1y, diéu hanh sén xuét kinh doanh
phu hop véi tinh hinh thyue tién, ddy manh cong tac khai thac thi trudng, céc loai san
pham m&i, nang cao chat lugng san pham, dam bao tién do va ha gid thanh san pham,
dé nang cao strc canh tranh ctia Cong ty.

- Hoat dong ctia HDQT Cong ty da tuan thu ding quy dinh cta phdp ludt, diéu 18
ctia Cong ty khi thuc hién chirc ndng nhiém vu cua minh. Cac nghi quyét cua HDQT da
ban hanh kip thoi, gitp cho viéc quan ly, chi dao, diéu hanh SXKD cta Céng ty nam 2021
dat hiéu qua. Cong ty kinh doanh an toan, hi€u qua, tudn thu phap luat Nha nudc, thyc hién
day du nghia vu véi ngan séch nha nude, dam bdo viée lam, thu nhép cho ngudi lao dong
va loi ich cho Cong ty cung nhu quyén loi cho céc c6 dong.

V. Phuong huong hoat dong va mét s6 giai phip cia HDQT Cong ty nam 2022

Trén co so két qua SXKD nam 2021, dé dép ting tinh hinh hoat dong, phu hop voi
yéu ciu thue té, HDQT Céng ty xdy dung phuong hudng nhiém vu va mét so giai phap chi
dao Ban didu hanh trong ndm 2022 nhu sau:

1. Bam st ké hoach dugc Dai ho1 dong c6 dong thuong nién nam 2022 théng qua.
Tung thang, quy tép trung chi dao diéu hanh san xut hoan thanh ké hoach.

2. Can cir cc vdn ban méi cua Nha nu6e, Bo nganh, Tép doan TKV chi dong ra
sot cac van ban, quy ché, quy dinh, chi thi, hudéng dan mai cua Nha nuéce, cia Tap doan
TKV kip thoi sira doi va bé sung ban hanh céc quy ché, quy dinh quan Iy theo dung quy
dinh, phu hop véi céc quy dinh cta phédp luét.

3. Tang cudong chi dao, giam sét, kiém tra ddm bao An toan tuyét déi cho ngudi va
thiét bi trong qua trinh SXKD; Kién toan lyc lugng lam cbng tdc an toan. Ra soat hiéu
chinh lai cac ho so, cac tai liéu, quy trinh, quy dinh vé cong tac an toan lao dong; Huan
luyén dao tao cong téc an toan theo quy dinh hién hanh.

4. Tiép tuc ra, sip xép soat hoan thién co céu t6 chirc san xuat co cAu lao dong tinh
gon cho phu hop véi tinh hinh thuce té san xuét timg giai doan. C6 ké hoach tuyén dung bo
sung doi ngfi lao dong gdm k¥ su, cong nhén ky thuat c6 chat luong cao; Uu tién tuyén
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dung cong nhén k¥ thudt, ky su tré nhdm thay thé dan nhing céng nhan, thg sta chita chét
lwong thép.

5. Tiép tuc tdng cuong hop téc, lién két voi céc trudng, vién nghlen ciru dé nang
cao ndng luc san xuat. Hop tac, lién doanh véi cac t6 chirc trong va ngoal nude dé phat
trién san pham m6i nham mo rong thi trudng theo hudng phat trién ra ngoai thi truong Tép
doan TKV va hudng toi xuét khiu, tao diéu kién thuan loi, 6n dinh SXKD cho Céng ty khi
trude mit va lau dai.

6. Thuc hién cong tac quan tri SXKD phu hep voi thi truong, nhim hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022, dam bao hiéu qua, dat lgi nhuén theo ké hoach va bao
toan vén cho cac cd dong. Tlep tuc xem xét cac hang muc dau tu may moc, thiét bi, d6i
m6i cong nghé. Muc ti€u chi dau tu nhiing thiét b that can thiét, chic chin mang lai hiéu
qua khi ddu tu dé trién khai phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong. ty. St dung ngudn
von ¢6 higu qua.

7. Thuc hién tét cong tac Cong téc quéin su quéc phong, gift vitng an ninh trat tu
doanh nghié¢p, bdo vé tai san Cong ty. Pam béo an toan tuyét doi cho ngudi va thiét bi;
Khoéng dé Xdy ra su cb chay nd, TNLD nghiém trong.

8. Phoi hop chat ché voi Ban diéu hanh, cac t6 chic chinh tri tao su ddng thuan,
doan két théng nhat nhim phat huy stre manh tong hop vi su phat trién 6n dinh, lau dai cla
Céng ty; khong lo 1a chu quan, trién khai thuc hi¢n cdc bién phép, quy dinh, phong, chéng
dich Covid-19 theo chi dao cta co quan quan Iy Nha nudc, Tép doan TKV va dia phuong.

Trén diy la bdo cio mot s6 néi dung chinh hoat djng cia HPQT Cong ty nim
2021 va Phuong huong hoat dong cua HDQT Céng ty nam 2022, xin duge bdo cdo truoc
toin thé Quy vi Co déng Céng ty va kinh trinh Dai hoi déng cé déng xem xét thong qua./.

T™M. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:

- HDQT,BKS;

- Cdc c6 déng

- Déng théng tin trén Website.
- Luu Van thu;
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CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

I3 C :
-+ 86: 1379 /BC-VMIC-BKS Quang Ninh, ngay (O thang 4 ndm 2022

BAO CAO THAM DPINH CUA BAN KIEM SOAT
Vé: Bio cdo két qua kinh doanh cia Cong ty; Bdo cao tai chinh nim 2021;
Bao cio danh gia cong tac quén ly, diéu hanh Cong ty
cia Hoi dong quan trl, Glam ddc Cong ty nam 2021
Tai Pai hoi dong cb ddng nim 2022

Kinh giti: Pai hdi cd dong Cong ty ¢6 phin Cong nghiép 6 to6 - Vmacomm
(Trinh tai Pai Hi dong cb déng Cong ty ngay 28 thang 4 nim 2022)

Cin cit Didu 18 tb chic va hoat dong ctia Cong ty cd phin Cong nghiép 6 t6 —
vinacomin.

Cén cir Béo céo tai chinh nim 2021 cua Cong ty ¢6 phan Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin
da dugc kiém toan theo bao cdo sb: 03/2022/BCKT-PKF.NHN ngay 22 thang 02 nim 2022
clia Cong ty kiém toan PKF Viét Nam.

Can ctr két qua thim dinh Béo céo kinh doanh, B4o cdo tii chinh va vigc thye hién gidm
sat Hoi ddng quan tri, Gidm déc trong viéc quan Iy va diéu hanh Céong ty do Ban kiém soét
Cong ty thuc hién.

Ban kiém so4t Cong ty xin bdo céo Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2022 vé: Bao
céo thdm dinh két qua kinh doanh, B4o c4o tii chinh ciia Cong ty va két qua gidm sat hoat
dong cia Hoi dong quan trj, Giam dbc cong ty trong nam 2021 trinh Pai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2022 thong qua.

L. Thim dinh két qua sin xuét kinh doanh ciia Cong ty va bdo cdo tai chinh nim

2021.
1. Vé két qua san xuét kinh doanh thwe hién mot s6 chi tidu chi yéu ciia Cong ty:

T — pyr | NQPHDCD | Liyké Thyc So sénh %) |
2021 hién nidm 2021 Liiy ké TH/KH
A B C 1 2 3
I | Tong doanh thu Tr.ddng 306.550 350.349 114,29
I | Téng chi phi Tr.déng 301.190 344.388
III | Loi nhudn truée thué Tr.déng 5.360 5.961 111,21
Lgi nhudn sau thué Tr.dong ' 4.701 '
Gi trj san xuit Tr.dbng 301.800 347.590 115,17
IV | Lao djng va tién lrong
1 Lao déng dinh mirc Ngudi 366 348 95,08
2 | Téng Quy lwong Tr.ddng 43.377 48.184 111,08
Trong d6: Quy luong Ngudi quan Iy | Tr.ddng 1.640 1.784 108,78
3 Tién luong binh quén thang 10008/ ng/th 9.889 11.538 116,68
V | Cb tire <dy kién> % 8 12 150
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Nam 2021 do anh hudng cta dai dich Covid-19 _bung phat, lan rong da tac dong dén hau
hét cac nganh, trén nhidu linh vuc clia nén kinh t& dat nuée néi chung va trong toan Tép
doan TKV néi riéng. Méc du bi anh huéng cta dich vovid-19, song dugc sy chi dao clia Tdp
doan TKV Cong ty thuc hién muc tiéu kép 14 ¢ ‘Vira phong chéng dich bénh — Vira dam bao
san xuat kinh doanh”. Nhor ¢6 chién luoc phét trién kinh doanh ciia Hi ddng quan tri, Gidm
dbc va Ban Bleu hanh x4y dung dé chi dao ph hop véi diéu kién kinh doanh ctia Céng ty.
Qua bang sb liéu trén, trong nim 2021 céc chi tiéu kinh doanh cia Cong ty déu vuot ké
hoach veé: Tong doanh thu, lgi nhuan, tién lwong, du kién chi tra cb tirc ma Nghi quyét cia
Pai hoi cb déng nim 2021 giao.

2. Thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2021

2.1. Cong tic hach toan ké todn: V& s6 liéu chimg tir, hach toén ké toén trong nim tai
chinh va trinh bay bao céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2021, Cong ty tudn tha theo Thong
fir s6: 200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 cua By Tai Chinh: Dam bao phu hop véi chudn
muec ké todn, dim bao tinh thong nhat, nhit quan ciia ché do ké toan hién hanh cling nhu céc
Quy dinh ctia phép luét, ctia Nha nudc va céc van ban huéng din ciia cép trén.

2.2. V& s lidu bdo cdo tai chinh: Ban kiém soat Cong ty théng nhat v6i sb lidu bao céo
t3 chinh nam 2021 Céng ty di duoc Cong ty kidm toan PKF Viét Nam 14p theo: Bdo céo
kiém todn doc 14p s0: 03/2022/BCKT-PKF.NHN ngay 22 thang 02 ndm 2022. Va két qua
thim dinh bao c4o tai chinh ndm 2021 ctia Céng ty ctia Ban kiém soat nhu sau:

a. Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh nim 2021

Don vj tinh: Dong VN

Chi tiéu Mi | Thuyét Luy ké tir 1/1 dén 31/12
S6 minh Nim 2021 Nim 2020
1 2 3 4 5
1. Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 01 VIL1 349 103 329 413 | 344 785 635 938
2. Céc khodn giam trir doanh thu 02 VIL.2
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung 10 349103 329 413 | 344785635938
cap dich vu (10 =01 - 02)
4. Gia vén hang bén i1 VIL3 | 317387442948 | 311002 074 280
5. Lgi nhuén gp vé ban hang va cung 20 31715886465 | 33783 561 658
cAp dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VIL4 13 026 075 13 698 398
7. Chi phi tai chinh 22 VIL5 258 537 415 220035 111
Trong do: Chi phi ldi vay 23 258 537415 220035111
8. Chi phi ban hang 25 | VIL8a 2 682 122 804 633 489 569
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | VIL8b | 23.959.518.670 | 27414 748 358
10. Loi nhufin thuin tir hoat dong kinh doanh 30 4 828 733 651 5528 987 018
(30=20+(21-22)-(24+25)
11. Thu nhap khac 31 VIL6 1232 365 506 62 984 762
12. Chi phi khéc 32 VIL7 100 449 228 46 898 470
13. Loi nhuan khic (40=31-32) 40 1131916 278 16 086 292
14. Tong lgi nhujn ké todn trudc thué (50=30+40) 50 5960 649 929 5545073 310
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VIL1O 1259 804 935 1 162 275 456
17. Loi nhuin sau thué TNDN (60=50-51-52) 60 | VIL1I 4700 844 994 4382 797 854
18. Ldi co ban trén cd phiéu (*) 70 1.741 1.623

b. Céc chi tiéu chinh ciia Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2021
- Tai san ngén han: 112.308.389.792 dong
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43.675.404.057 dong
155.983.793.849 ddng
105.152.330.243 ddng
50.831.463.606 dong
35.093.289.825 dong

- Tai san dai han:

Tong tai san:

- No phai tra:

- Ngudn vén chi s& hitu:

Trong do: Vén chi sé hiru:

Tong ngudn vén: 155.983.793.849 ddng

Loi nhu4n sau thué nim: 4700 844 994 dong
c. Mot s6 chi tidu tai chinh niim 2021 nhw sau:

Taingdy | Taingay | 140ggidm (CK- | Nim | Nim
TT CHI TIEU (31/12/2021) | (31/12/2020) DK) nay | truée
(Tr.dong) | (Tr.dong) | S§tién | Ty1é % U | Y
1 2 3 4 3 =23-4| 6=5/x100 6 7
1 | Kha néng thanh todn
H¢ 56 thanh todn ng dén han 112508 | 120630 | 8320 | 650 |00 | 444
(TSNH/NNH) (Ién) 104.876 102.940 | 1.936 1,88 ’ ’
. e X 103.503 100.616 | 2.887 2,87
2 | Hé s6 ng phai trd/Von CSH (lan) 35003 34.775 318 0.01 2,95 | 2,89
3 | Hé s6 phan anh co céu tii san
5 | DVl ddu tw vao tai sén ngéin han 112.308 120.630 | -8.322 | -6,90 ]|
" | (TSNH/TTS)(%) 155.984 163.265 | -7.281 -4.46 ’ :
3, | DV dau tw vao i sén dai han 43.676 42.635 | 1.041 2M | oo | ag 4y
“ | (TSDH/TTS) (%) 155.984 163.265 | -7.281 -4,46 ’ >
4 | Hé sb vé kha ning sinh 10i
21| D sudt lgi nhugn sau thué/Vén 4.701 4383 | 318 726 {1014 1323
" | chii s¢ hitu BQ (ROE)(%) 33.253 33.122 | 131 0 J *
42 | D sudt loi nhudn sau thué/ Téng 4.701 4.383 cot |
““ | tai san (ROA) (%) 155.984 163.265 | -7.281 -4,46 ’ ’

KET LUAN: Qua viéc thim dinh: Béo cdo Két qua kinh doanh, Béo cdo t4i chinh nim
2021 ctia Cong ty do Ban kiém so4t Cong ty thyc hién:

- 86 ligu bao céo dam béo tinh trung thuc va mic d§ can trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhit quén va phtt hop cua cong tac ké toan, thong ké
va ldp bdo cdo tai chinh.

- Viéc Lap Béo cdo tai chinh Céng ty thuc hién theo Thong tw 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cta B tai chinh: Ché df ké toan doanh nghiép va cac chun mue ké toan B Tai
Chinh d2 ban hanh.

- Cong ty kinh doanh an toan, hiéu qua, tuén thu phap luit Nha nuéc, ky luat diéu hanh
clia cap trén, thyc hién ddy du nghia vu véi ngan sich nha nude.

- Vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty 14: An toan v& tai chinh va bao toan vén,

II/ Bio cdo d4nh gid cong tic quén 1y, didu hanh ciia Hoi dong quan tri, Giam d6c
Cong ty.

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

L V& thuc hién céc quyén, nghia vu va trach nhiém cta Hbi dong quan tri Cong ty: Hoi
dong quén tri Cong ty da thuc hién nghiém tic céc quy dinh ciia Nha nuéc vé: Quan ly, sir
dung von, tai sin Nha nuéc; Ché o tai chinh va gidm sat tai chinh: La Cong ty cb phén,
trong d6: 36,01 % vén cua Tép doan TKV; 52,1% von ctia cb dong 16n. Céng ty da thuc
hién nghiém tic céc van ban Nha nu6e d4 ban hanh; Nghi dinh 87/2015/ND-CP; Thong tu
200/2015/TT-BTC; Quyét dinh 1885/QD-BCT; Nghi dinh 49/2014/ND-CP vé viéc gidm sét,

i
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kiém tra, thanh tra d8i véi doanh nghiép nha nudc trong viéc tudn thu phap luat va céc quyét
dinh cia Nha nu6c va Tép doan TKV. Thuc hién Quyét dinh s6: 2338/QD-TKV ngay
31/12/2020 V/v ban hanh Quy ché quan ly Ngudi dai dién cia Tép doan Cong nghiép Than
—Khodng sdn Viét Nam tai cac doanh nghiép;

- Cén cir cac van ban phap ludt, cac Quy ché, Quy dinh cua Nha nuéc va clia T4p doan
TKV, Cong ty ban hanh cdc vin ban thuc hién tai don vi va thuc hién viéc quan ly, didu
hanh tai Cong ty ddm béo tudn thi Phap lut Nha nudc, Diéu I, Quy ché, Quy dinh ndi b9,
ky ludt diéu hanh va thyc hién ché do bdo c4o theo quy dinh.

- Ném 2021, Cong ty thyc hién ké hoach phdi hop kinh doanh tai Thong béo sb:
6118/TKV-KH ngay 23/12/2020 cta Tap doan TKV va Nghi quyét DHCD ngay 27/4/2021.
Trong nam do anh hudng cua dai dich Covitd-19 bung phat, lan rong, kéo dai d4 anh hudng
truc tiép dén hau hét céc linh vuc kinh té cta dit nuée. Cong ty da thue hién myc tiéu kép la
“Vira phong chong dich bénh — Vira dam bao san xuét kinh doanh”, H¢i ddng quan tri Cong
ty va Ban Lanh dao diéu hanh di phan tich dénh gid tinh hinh, trién khai phuong huéng
nhiém vu san xuét kinh doanh theo phéi hop kinh doanh ctia T4p doan TKV, Nghi quyét cua
Pai hoi cb dong. \

Trong ndm, Hoi dong quan trj da hop 09 phién va ban hanh 10 nghi quyét véi cac ndi
dung chil yéu tip trung vao cdng tac quan 1y, diéu hanh kinh doanh theo Nghi quyét ctia Dai
hoi ¢o dong Cong ty. Céc ky hop ctia Hoi dong quan trj dam bao ding quy dinh, dung trinh
tw, nguyén tic, ndi dung bam sat tinh hinh thue té san xuit kinh doanh ciia Cong ty dé dinh
huéng, dua ra cic quyét dinh kip thi cho Giam dbc trién khai thyc hién vé: Quan 1y, didu
hanh san xuat kinh doanh phtt hop véi tinh hinh thuc tién, ddy manh cong tac khai thic mé
mang thj trudng, céc loai sin phdm méi, nang cao chit luong san phém, dam béo tién d6 va
ha gi4 thanh sin phdm, dé ndng cao stc canh tranh ciia thuong hiéu VMIC mang lai hiéu
qua thiét thuc cho Cong ty va céc cb dong.

2. Vé hoat ddng cia Giam dée didu hanh

- Giam ddc Cong ty da t6 chirc, chi dao thuc hién t6t hoat dong san xuat kinh doanh theo
chtrc ndng, nhiém vu, quyén han, tuén thu phap ludt Nha nudc, céc quy dinh tai Piéu 18
Cong ty, thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét cia PHCD, Nghi quyét cua HDPQT va céc
quy dinh ctua Tép doan TKV. ,

- Cong ty d4 ban hanh Quyét dinh sb: 68/QD-VMIC-KHVT ngay 6/1/2021, de chi dao
©va quyét tAm diéu hanh theo phéi hop kinh doanh sé: 6118/TKV-KH ngay 23/12/2020 cua,
Téap doan TKV va Nghi quyét DHCD ngay 27/4/2021. Gidm dbe Cong ty da chi dao, diéu
* hanh, phan cong nhiém vu cu thé cho timg dong chi lanh dao, cho cac phong ban chuyén
moén cu thé: timg tuan, timg thang, timg quy, ¢6 kiém diém dénh gi4 két qua dé thuc hién ké
hoach dé ra.

- Ndm 2021, tinh hinh dich Covitd-19 bung phat, lan rong, kéo dai, tinh hinh thi truong
clia Cong ty van chii yéu 1a céc don vi khai thac than trong Tép doan. Ngay tir dau nim, céc
don vi tham gia phéi hop kinh doanh trong Tép doan di dua thiét bi, xe may vao stra chita
theo phoi hop kinh doanh va thyc hién canh tranh theo co ché d4u thau. Céng ty d& chu dong
khai thac m& mang thi truong, tim viéc ngoai chi tiéu phoi hop kinh doanh: Ché tao, phuc
hdi san pham méi, thiét bi khai thac him 10, thi truong ngoai nganh .... Trong ndm Cong ty
c6 nhiéu bién php va cai tién cong tac quan Iy dé ning cao chat lugng sin phém, uy tin,
thuong hiéu ctia Cong ty.

- Gidm doc cing Ban diéu hanh Cong ty da khong khong ngimg phét huy ndi luc véi
tinh thén quyét liét, linh hoat, doan két vi loi ich cia Céng ty, loi ich cdc Cb dong va ciia
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ngudi lao dong trong Cong ty, dd diéu hanh Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu san xuét kinh
doanh ndm 2021.

KET LUAN

Nim 2021, Ban kiém so4t Cong ty cb phan Cong nghiép 6 t6 — Viacomin, d4 thuc hién
nhi¢ém vu: Gidm sit Hoi dong quén tri, Gidm dbc Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh
Céng ty; Tham dinh tinh ddy du, hop phép ciia Bo cdo kinh doanh, BAo cdo t4i chinh oiia
Cong ty. Qua ket qua kiém tra, giam s4t, thim dinh do Ban kiém soét thie hién, Ban kiém
soat xin béo cdo Dai hoi cd dong thuomg nién Cong ty ndm 2022:

- Hoi dong quén trj Céng ty da thuc hién diing, diy du chirc tréch, nhiém vu ciia minh
theo Piéu 16 Céng ty quy dinh, theo NQ PHPCP va ké hoach phdi hop kinh doanh, dam
béo hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty 6n dinh; Cac ky hop ciia HDQT dam bao
dung trinh tu, nguyén tic, ndi dung bém sat tinh hinh thyc té sin xudt kinh doanh ctia Cong
ty dé dwa ra cac quyét dinh kip thoi cho Gidm déc Céng ty trién khai thue hién.

- Ban Giam dbc Cong ty d& thuc hién ding chirc trdch, nhiém vu va quyén han trong
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tuan thi phap luit Nha nuée va Didu 1¢ quy
dinh. Ndm 2021, v6i nhiéu khé khan thach thire vé dich bénh covid-19 va viéc lam. Gidm
doc ciing Ban Diéu hanh d bdm sat muc tiéu kinh doanh, quyét tAm, quyét liét, sang tao
trong chi dao diéu hanh € thye hi¢n t6t NQ PHCD; Ludn chit dong tim kiém, nghién ciru
da dang ching loai sin phim dap ung thi trudng trong nghanh va tich cuc mo mang thi
truong ngoai nganh. Nam 2021 Céng ty tiép tuc sin xuit don hang ban ra thi truong Nhat
Bén, Phép, tuy gi4 tri don hang chua cao nhung di mé ra tiém nang thi truong méi va ting
thuong hiéu, uy tin cho Cong ty.

- Cdn b cong nhén vién Cong ty doan két, dong long, cung véi sy chi dao sat sao, phéi
hop t0t gitta Hoi dong quan trj, Gidm déc, Ban Diéu hanh va tap thé Ngudi lao déng trong
toan Cong ty dé didu hanh mét nim 2021: Cong ty kinh doanh an toan, hiéu qua, vuot cic
chi ti€u Dai hoi c6 déng giao; Ngudi lao dong duoe dam bao viéc lam va thu nhép; An ninh
chinh tri ddm béo; Cong ty hoat dong tun thii phap luat ciia Nha nudce, Diéu 16 Cong ty, cc
Quy ché va Quy dinh quén tri ndi by ctia Cong ty, cta cdp trén. Cong ty thuc hién ddy du
céc ché d6 bdo céo dinh ky, dot xudt theo quy dinh ctia Nha nude, cua TKV, clia Cong ty cb
phan “Cong ty ngoai thuong Kamaz”; Thuc hién df‘iy du nghia vu v6i ngén sach nha nuée,
dam bdo lgi ich cho Céng ty cfing nhu quyén loi cho céc ¢d dong.

Két qua thue hién ndm 2021

+ Tong doanh thu dat: 350.349/306.550 triéu déng, bfmg 114,29 % NQ DHDCDP.

+ Loi nhuén truée thué dat 5.961/5.360 trigu ddng, bing 111,21 % NQ DPHDCP.

+Nam 2021 Céng ty nfp 11,2 ty dong tién thué vao ngén sach Nha nude.

+ Quy tién lwong trich trong gi4 thanh 14: 48.184/43.377 triéu dong, bing 111,08 % so
v6i ké hoach va tién luong binh quén 14: 11.538 nghin dong/nguoi/théng,

+ Cb tirc dur kién chi tra: 12 %/ 8 % Nghi quyét Pai hdi ¢b dong Cong ty.

Ban kiém soat kinh béo cdo Dai hi cb dong Cong ty thao luan bidu quyét thong qua./.

Noi nhin: AN KIEM SOAT

- Céc Quy vi Cb dong ¥

- HPQT; BKS; BGD

- Dang Web Céng ty

- Lwu: VT, BKS; CONG NGHIEP
' HbsoPHCP 070

o




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Bic Iap — Ty do — Hanh phic
. CONGTY COPHAN
CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN
Sé: 1378 /BC-VMIC-BKS Cém Phd, ngay 0L thing 4 ném 2022
BAO CAO

Veé tir d4nh gia hoat dong ciia Ban kiém soat va tung thanh wen,
Ve sur phm hop hoat dong giira BKS HDQT, Ban Giam dbc va cic ¢b dong
Cc cudce hop - C4c kien nghi, Két luén ciia Ban kidm soat - Nam 2021

Kinh giti: Dai hoi C dong Cong ty ¢0 phan Céng nghlep 0 t0 - Vinacomin
(Trinh tai Pai H6i ddng co- dong Cong ty ngay 28 thang 4 nim 2022)

Cin cir Piéu 18 t§ chirc va hoat dong: cia Céng ty c6 phin Céng nghiép 6 t6 —
vinacomin.

Cén ctr ké hoach s6: 9973/KH/BKS-VMIC ngay 29/12/2020 cia Ban Kiém soat Cong ty.

Ban kiém soat Céng ty hoat dong theo chirc ning, nhiém vy, quyén han duogc quy dinh
tai Ludt doanh nghiép, Piéu 16 t chirc va hoat dong cua Cong ty va Quy ché 6 chirc hoat
dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soét kiém diém két qua hoat dong trong nim 2021 cu thé
nhur sau:

L. Dénh gia két qué hoat djng clia Ban kiém soat Cong ty va tirng thanh vién

Nim 2021, Ban kiém soét d thuc hién viéc kidm tra, giam sét dinh ky theo ké hoach va
céc chuyén dé theo chirc ning, nhiém vu ciia Ban kiém so4t. Ban kiém sodt hop dinh ky, dot
suét théng qua ndi dung Béo cdo thuc hién nhiém vu cta timg quy, nim va cac cong viée
khéc. Thong qua viée kiém tra, gidm sét Ban kiém soét c6 cac y kién d@ xudt, kién nghi,
cinh bdo dé Cong ty ¢6 nhitng chi dao didu hanh trong kinh doanh tuan thi quy dinh ciia
phép luat, cac Quy ché quan 1y. Ban kiém soat tu kiém didm, dénh gid hoat dong ctia minh,
céc thanh vién Ban kiém soét trong nim nhu sau:

1. Ba Bui Thi Lan — Trwéng ban:
Truéng ban kiém sodt, 1ap truong tu tuong vimg vang, tu cich phidm chét dao dirc tét,

tuan thil phép luat va Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty; Chi tri xay dung ké hoach
hoat dong, thyc hién triéu tap va chu tri cdc phién hop ciia Ban kiém soat; D& nghi HDQT,
Giam dbc diéu hanh va céc can bd quan ly cung cap thong tin lién quan d béo céo céc thanh
vién BKS; Téng hop va 1ap béo cdo cia Ban kiém soat giri Cong ty trude khi trinh Dai hoi
ddng cb dong biéu quyét théng qua; Tong hop béo cdo kiém soét dinh ky, dot xuat theo
chuyén dé;

Thuong xuyén cép nhat ché @6 chinh séch ciia Nha nude dé kiém tra tinh tuan thi cia
Cong ty, kiém so4t vé cong tac ddu tu, mua sim, tién luong, 4n chia phan phéi, sb sdch

chimg tir ké toén .
Cung céc thanh vién BKS séu sat trong viéc kiém so4t hoat dong HDQT, Ban Gidm dde

trong cong téc quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty va thim dinh bdo céo tai
chinh quy, ndm 2021. Ban thén ty dénh gia hoan thanh t6t nhi¢m vu. Ban kiém soét danh gia
nim 2021 Ba Bui Thi Lan hoan thanh t5t nhiém vu.
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2. ()ng H6 Anh Tuén - Thanh vién Ban kidm soat
 C0 lap truong tu tuong vimg vang, tir cch phim chét dao dirc t6t, tudn thit phdp luat va
Dicu I¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Thuc hién kiém tra, gidm sét viéc thuc hién Nghi
quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan trj, Ban gidm dbc trong viée tuan thu Phép luat Nha
nuéc, Diéu 16 va cae Quy ché do Cong ty ban hanh trén cée linh vie: Tidn luong, Bao hidm
x4 hoi, ché do dbi voi nguoi lao dong theo quy dinh ctia phép luat hién hanh.

Cing voi Truong ban kiém soat chi tri thim dinh bdo cdo tai chinh, bo cdo quén trj
hang quy, nam cua cong ty.

Dich bdo cao tai chinh thang; béo cdo tai chinh quy; béo cdo tai chinh ndm, chuyén cho
C6 dong 16n 1a Cong ty ¢6 phdn “Cong ty Ngoai thuong Kamaz”.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu d4 bam sat nhiém vu dugc phén cbng, chi dong
trong cong viéc, phdi hop chit ché véi cdc thanh vién BKS. Ban than tu danh gia hoan
thanh t0t nhi¢ém vu. Nam 2021 Ban kiém soét dénh gi4 Ong H6 Anh Tuin hoan thanh tot
nhiém vu.

3. Ong Ha Minh Thanh — thanh vién Ban kidm sost

C6 lap trudng tu tudng vimg vang, tu cach pham chét dao dirc tét, tuan tha phép luét va
Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Thuc hién kiém tra, gidm st viéc thuc hién Nghi
quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Ban giém ddc trong viéc tuan thi Phap ludt Nha
nude, Didu 18 va céc quy ché do Cong ty ban hanh céc linh vuc: Dau tw mua sim thiét bi, vat
tu, cong tac stra chira 16n, mua bén, thanh Iy TSCP vat tu khac;

Kiém tra dinh muc Kinh té - K§ thuat va cép phét vat tu cho san xudt.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu d& bam s4t nhiém vu duoc phan cong, chu dong
trong cong viéc, phéi hop chat ché véi céc thanh vién BKS. Ban than tu danh gid hoan
thanh tét nhiém vu. Nam 2021 Ban kiém soat danh gi4 Ong Ha Minh Thanh hoan thanh tot
nhiém vu,

Ban kiém sodt thong nhat d4nh gia chung:

Nim 2021 Ban kiém soat Cong ty da chi dong thuc hién nhiém vu theo ké hoach d
phan céng va phdi hop tét véi nhau trong cong viéc. Thong qua viée kiém tra, gidm sét Ban
kiém sodt 6 cac ¥ kién dé xuét, kién nghi, canh béo dé Céng ty c6 nhitng chi dao diéu hanh
trong kinh doanh tuan thu quy dinh cua phap luat, céc Quy ché quan ly.

Ban kiém soét hoat dong tuan thi phap luit Nha nuée, Piéu 18 cla Céng ty, dam béao
quyén loi ciia Cong ty va c4c co dong cia Cong ty.

Ban kiém soét ty danh gi nam 2021: Céc thanh vién cia Ban kidm soat hoan thanh tdt
nhiém vu va Ban kiém sodt hoan thanh tét nhiém vuy.

II. Panh gizi' su phéi hop giita BKS, HPDQT, Ban Giam dde va cdc ¢b dong.

- Niam 2021 Ban kiém soat duge Cong ty tao diéu kién thuén loi, dugc tham gia céc cude
hop diéu hanh cua Cong ty, cua Hoi df’}ng quan trj va cdc cudc hop khéc; Pugc cung cép
dy du thong tin vé céc quyét dinh cua Hoi dbng quan tri, Ban giam ddc, cua cép trén. Ban
kiém soat duoc tao diéu kién thudn loi trong viéc: tiép cdn cdc tai li¢u va nhén duoc su phoi
hop hi€u qué cta cac phong ban, don vi trong Cong ty dé thuc hién nhiém vu.

- Qua viéc thuc hién kiém tra, gidm sét, Ban kiém so4t c6 cac y kién, kién nghi, gép
phén dé Céng ty ngay cang hoan thién cic vin ban phap Iy, dam béo diéu hanh céng ty tuan
thu phép luat, an toan, hiéu qua. Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh di xem xét va tiép thu
céc y kién, kién nghj ctia Ban kiém soat. Nam 2021 su phéi hop tét giita BKS, HDQT, Ban
Giam déc, cac cb dong gép phan ciing Cong ty hoan thanh nhiém vu chung.

- Nim 2021 Ban kiém soat khéng nhén dugc bat ky kién nghi, khiéu nai hay yéu céu
nao cuia cac c6 dong dang nim gitt ¢ phan cia Cong ty.
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- Nam 2021, Ban kiém soét tu kidm diém d4nh gid hoan thanh nhiém vy theo quy dinh
clia Diéu ¢ Cong ty. o q

-Péco duoc két qua trén ngoai su nd luc cb gang cua cac thanh vién Ban ki€ém soat, con
c6 su phoi hop hidu qua, doan két ciia céc thanh vién HDQT, Ban Gidm déc diéu hanh, céc
phong ban don vi trong Céng ty va ctia cdc cd dong.

IIL Céc cugc hop ciia Ban kiém sot va cic két ludn, kién nghi

1. C4c cuge hop ciia Ban kiém sot ,

Cén cir chirc ndng nhiém vu va ké hoach cong téc, Ban kiém soét di hop 7 phién hop
truc tiép va truc tuyén vé céc noi dung sau va ngoai ra trong qud trinh thuc hién cac chuyén
dé kiém tra, gidm sat, Ban kidm soat thuong xuyén trao doi cong viéc dé hoan thanh nhiém

VUL
) Nghi quyét/ ; s
STT Quyét dinh Ngay N6i dung
L. Kiém diém vige thyc hign nhiém vy ciia Ban kiém sodt nam 2020: Nam
2020 Ban kiém soét danh gi4 hoan thanh tét nhiém vy:
2. Thong qua ndi dung béo cdo kiém sodt ctia quy IV - Nam 2020 cta Ban
Bién ban sé s kiém soét (Bdo cdo tai chinh chra kiém todn) v& két qua san xuét kinh
1 | 01/2021/BB- = | doanh:
VMIC-BKS 30/01/2021
. - Téng doanh thu: 344,862/300.120 ty ddng;
- Loi nhuén truéc thué: 5,545/5,3 ty déng;
- Mot 50 chi tiéu tai chinh:  ; Céng ty an toan vé tai chinh.
1. Thong qua: Béo cdo tham dinh ciia Ban kiém soat vé: Bao cao K&t qua
kinh doanh cua Céng ty; Béo cdo tai chinh nam; B4o céo dénh gid cong
tic quan ly, diéu hanh ctia Hoi déng quan tri, Giam déc Céng ty nim
2020,
2. Théng qua Béo cdo tw danh gid hoat dong ctia Ban kiom sodt va timg
. 5 thanh vi{m; Ve sur phoi hop hoat dong gilra BKS,' HDQT, Ban Gidm dbe
Bién ban so Ngdy | vacic cd dong; Céc cude hop - Céc kién nghi, K&t luan ciia Ban kidm sodt
2 02/2021/BB- 24/03/2021 | nim 2020.
VMIC-BKS - - A
3. Thﬁ::lg qua chi tra tién thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac cua
Ban kiém soat nim 2020.
4. Théng qua viéc lwa chon Té chire kidm toan doc 1ap dé thyc hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh nim 2021 clia Cong ty c6 phan Céng nghiép 6 t6 —
Vinacomin.
Bién ban sb: Nady
3 03/2021/BB- 06/04/2021 | Thong qua ni dung Dy thao Quy ché 6 chirc va hoat ddng cia Ban kiém
VMIC-BKS soat Céng ty dé trinh PHPCD céng ty niim 2021 thong qua.
1. Thong qua ndi dung bao cdo kiém soat quy I nam 2020 :
Bién bin hop & Kk - Téng doanh thu: 41,471/306,55 ty déng, béng 13,29 % ké hoach.
4 | 04/2021/BB- - Loi nhufn truée thué: 1,325/5,36 ty déng; bing 24,72 % ké hoach
VMIC-BKS 28/4/2021 : an ) »>0 1y dong; bang 24,72 % ac
- M6t s chi tidu tai chinh: Kha nang thanh toén hi¢n hanh la; 1,52 14n ;
HE s6 no phai tra/ VCSH 142,28 Iin__ : Céng ty an toan vé tai chinh.
1. Théng qua ndi dung béo cdo kiém soat: Quy II - 6 thang nam 2021 ciia
Bién ban hop sé = Ban kiém soét (Béo cdo tai chinh chua kiém toan)
5 | 05/2021/BB- Nedy N , :
VMIC-BKS | 20/07/2021 | . Ve két qua san xudt kinh doanh: Téng doanh thu: 13 1,463/3606,55 ty
dong , bang 42,88 % NQDH CB; Loi nhuan trudc thué: 2,802/5,36 ty
dong, bang 52,28 %:
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- M6t sb chi tiéu tai chinh: Kha néng thanh todn hién hanh l1a: 1,34 l4n ;
H¢ s6 ng phai tra / VCSH 1a 3,571an __ ; Céng ty an toan vé tai chinh.

Bién ban hop sb
6 06/2021/BB-
VMIC-BKS

1. Théng qua ni dung béo céo kiém soat: Quy II - 6 thang ndm 2021 cua
Ban kiém soat.

Ngay
19/8/2021

- Vé két qua sin xuét kinh doanh: Téng doanh thu: 131,463/306,55 ty
dg‘)ng g l:zﬁng 42,88 % NQDH CPD; Loi nhuéan trude thué: 2,802/5,36 ty
dong, bang 52,28 %;

- Téng tai san cla cong ty: 158,978 ty dong: TSNH: 116,835 ty déng; Tai
san dai han : 42,14 ty dong;

- Tong ngudn vén: 158,978ty ddng: No phai tra: 118,282 ty dong; Ngudn
VCSH: 40,696 ty dong; trong d6: VCSH: 32,634 ty déng

Bién ban hop s6
7 07/2021/BB-
VMIC-BKS

1. Thong qua néi dung bdo céo kiém soat: Quy III - 9 thang nim 2021
ctia Ban kiém soat.

Ngay
25/10/2021

- V& két qua san xut kinh doanh: Téng doanh thu: 229.497/306,55 ty
dong, bang 74,86 % NQDPH CB; Loi nhuén trude thué: 4,3022/5,36 ty
dong, bang 80,26 %;

- Tong tai san ctia cong ty: 157,882 ty déng: TSNH: 114,472 ty déng; Tai
san dai han : 43,41 ty dong;

- Tong ngudn vén: 158,882ty déng: No phai tra: 1 16,149 ty dong; Ngudn
VCSH: 41,733 ty dong; trong d6: VCSH: 33,834 ty dong

2. Cac két ludn, kién nghi ctia Ban kiém sodt:

- Cong ty tiép tuc nghién ciru du tu thidt bi cong nghé phu hop, tién tién, dé tdng nang
suét lao dong, chat luong san phim, nang cao uy tin va thuong hiéu VMIC.

- Dé nghi Céng ty tich cuc va c6 bién phép thu héi cong ng qua han. Cong ty d tich cuc
thu hdi cong ng va giam no phai thu qua han tai ngay 31/12/ 2020 tir: 6.748 tridu ddng con
1.492 tri¢u ddng va d trich lap du phong 100%

- Dé nghj Céng ty ra soat lai céc quy ché d3 ban hanh, nghién ctru ban hanh cdc Quy ché
mdi cho phtt hop véi ché d6 chinh sach phép ludt ctia Nha nudc, ctia T4p doan TKV,

- Vé thu thi tue giai thé Chi nhanh Cong ty, hi¢n tai Cong ty chua nhén duoc quyét dinh
gidi thé Chi nhanh. Ban kiém soat d& nghj Cong ty thuc hién xong viéc gidi thé Chi nhanh
Cong ty trong quy I ndm 2022. Cong ty dang thuc hién.

KET LUAN: Qua viéc thuc hién nhiém vu cia Ban kiém soat cong ty trong viéc kiém tra
giam sat: HDQT, Gidm doc, Ban I&nh dao Céng ty va tinh hinh kinh doanh cia Cong ty.
Ban kiém sodt ket ludn: Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty: An toan va lanh manh, bao toan

von.

™ : lx r A 3 ¥ L4 . A
Ban kiém soat Cong ty xin bao c4o Dai hdi ./.

Noinhan:
- HPQT; BKS; BGD
- Céc Quy vi cb déng
- Dang Web Céng ty
- Luu: VT, BKS;

Hb so PHCP

CONG TY
_CO PHAN_
CONG NGHIEP
0T




TAP POAN CONG NGHIEP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM -
CONGTY CO PHAN CONG NGHIEP O R anh p
TO - VINACOMIN
S6: 1380 /T.tr-VMIC-BKS Ouing Ninh, ngiy ), thing 11 iim 2022
TO TRINH

Vé viée: Lua chon danh sich Céng ty kiém to4n doc lap
Kiém toéin bio cdo tai chinh niim 2022 ciia Cong ty

Kinh gii: Pai hi Co dong Cong ty ) phan Cong nghlep 0 to - Vinacomin
(Trinh tai Pai Hoi dong cb dong Cong ty ngdy 28 thing 4 ndm 2022)

- Can ctr Diéu 18 td chic va hoat dong clia Cong ty ¢b phan Cong nghi€p 6 t6 —
Vinacomin,

- Cin ¢t Danh séch t6 chire kiém todn duogc chap thuan theo Quyét dinh sé: 2141/Qb-
BTC ngay 12/11/2021 ctia B§ Tai chinh va duoc Hoi dong quén trj thong qua theo Nghi quyét
sb: 01/BB-NQ- -HDPQT ngay 16/02/2022,

Danh sach 03 T chitc kiém todn dwge lua chon:

1. Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam - Dia chi: Tang 8, Cao ¢ vin phong VG
Building, s6 235, Nguyén Tréi, Quan Thanh Xuén, Thanh pho Ha Nai.

2. Cong ty TNHH Kiém toén Quéc té - Dja chi: Téng 15, toa nha Center Building, S6
01 Nguyén Huy Tudng, Quan Thanh Xuén, Thanh pho Ha Noi.

3. Céng ty TNHH PKF Viét Nam - Dja chi: S6 01 Nguyén Huy Tudng, Phuong Thanh
Xuén Trung, Quan Thanh Xuén, Thanh phé Ha Noi.

Ban kiém soét nhan duoc céc thu chéo gi4 va thue hién mé chao gia do céc tb chirc kidm
toan gur tdi Cong ty. Can ctr céc ban chdo gid, nang luc, kinh nghiém ctia c4c 6 chuc kidm toén.

Ban klem soat Cong ty cb phén Cong nghlep 6 t6 — Vinacomin dé xuét va kién nghi
Pai hoi dong c0 dong xem xét thong qua viéc: Phé duyét danh sach to chire kiém to4n
dugc chap thun thire hién kiém to4n bao cdo tai chinh va ity quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty Iya chon To chiie kiém toin dé thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2022
ciia Cong ty.

1. Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam - Dia chi: Tang 8, Cao ¢ vin phong VG
Building, s6 235, Nguyén Trdi, Quan Thanh Xuan, Thanh pho Ha Nai.

2. Céng ty TNHH Kiém to4n Quéc té - Dia chi: Tang 15, toa nha Center Building, S6
01 Nguyén Huy Tuong, Quin Thanh Xuén, Thanh pho Ha Noi.

3. Céng ty TNHH PKF Viét Nam - Dia chi: S6 01 Nguy&n Huy Tudng, Phuong Thanh
Xuén Trung, Quén Thanh Xuan, Thanh phé Ha N¢i.

Kinh trinh Dai hji dong c6 déng xem xét théng qua ./.

Noi nhin:
- Céc Quy vj cb dong;
- Cac TV HBQT, BKS;
- (dang Website)
- Lwu: VT; BKS

Hb so PHCD
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$61 38 1 /BC-VMIC-BKS Quang Ninh, ngay (of thang 4 nim 2022

BAO CAO
Chi tra tién thu lao, chi phi hoat dong va c4c lgi ich khic ciia

Ban kiém so4t nim 2021

Kinh giii: Dai hji C6 dong Cong ty CP Cong nghiép 6 t6 - Vinacomin

(Trinh tai Dai Hoi dong cb dong Céng ty ngay 28 thang 4 nim 2022)

1/ Tién thi lao, cdc loi ich khéc ciia Ban kiém so4t.

Cin cir Nghi quyét Pai hoi cb dong thuon
Vinacomin ngdy 27/4/2021, Céng ty di chi tra t

chuyén trach va kiém nhiém nam 2021, Chi tiét nh sau:

g nién Cong ty c6 phin Cong nghiép 6 16 -
hi lao cho cdc thanh vién Ban kiém soat

Két qui kinh Tong tién lrong va
doanh nim e
NQDHCP - 2021 Céng ty | __phu edp ciia BKS
STT Ho va tén Chirc danh Murc luong Mite brorsrvi . i i
(dong/thang) | VXEYE I 86 | Téngsé
phu cap thang (dong)
(dong/thing)
I | Tién luong T.BKS chuyén tréch 366.728.905
1 | Bui ThjLan T.BKS 22.900.000 | 30.560.742 | 12 | 366.728.905
II | Phu cdp BKS (kiém nhiém) 105.120.000
1 | Hb Anh Tuin UV.BKS 4.380.000 12 | 52.560.000
2 | Ha Minh Thanh UV.BKS 4.380.000 12 | 52.560.000
Téng cong - 471.848.905

Ban kiém soét khong bao gdm sé tién
I théng qua phwong 4n phén

- Bing k& tién lvong, thi lao trén cia Truéng
thuong tai quy thuéng ban quan 1y didu hanh khi PHPCD nim 202
phoi loi nhudn nam 2021 va tién thwong ctia Tap doan TKYV.

' - Cdc lgi ich khéc ciia BKS: Ban‘kiém sodt lam vigc chuyén trich tai Cong ty dugc trang
cép BHLD, dugc tham quan hoc tdp nguon kinh phi nhw CBCNV.,

2/ Chi phi hoat djng ciia Ban kiém sot. |

Ban kiém so4t khong dugc cp kinh phi hoat dong, Ban kiém soét thyc hién nhiém VU clia
Cong ty hodc khi dugc ctr di cong tic, hoc hop dugc thanh toén chi phi cong tac phi theo quy dinh
cua Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty xin bio cdo Pai hdi ¢d don g./
Noi nhén: TM.BAN KIEM SOAT
- C4c Quy vj ¢ dong; i
- Cdc TV HPQT, BKS;

- (ding Website) T
- Lwu: VT; BKS _CO PHAN s
Hb so PHCD CONG NGHIEP /) /)|
070 /2




TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

CONG TY CO PHAN

CONG NGHIEP OTO-VINACOMIN

Quang Ninh, ngay 28 thang 4 nam 2022

CHUGONG TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP OTO — VINACOMIN

Té chitc vao: 14h00, ngay 28 thang 4 nim 2022

. B NGUOI
TT| THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN
1 13h30-14h00 | DPing ky cd dong, phat thé biéu quyét ek
2 | 14n00-14n10 | On dinh, chao cd, gi6i thiéu dai biéu Ko ek
Mdi Chi toa 1én didu hanh Dai hoi B
3| MMO-TS G thurky dai hoi va 0 gidp viée cho thu ky. O Neuyfn TrongHing
bé cir ban kiém phicu ChirichHDQT
i e O.Ha Mich Thanh
14h15-14025 | B 2
4 4o cdo ki€m tra tu cach c6 dong UjvénHBQT:
Trinh by Quy ché té chitc; Chuong trinh dai hoi OI?WM%““
5 | 14h25-14bd0 | Biéy quyét thong qua: e ‘
- Quy ché tb chirc %mggﬁm
- Chuong trinh lam viéc cua Dai hoi )
6 —— Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021, K& hoach O.Pham Xuzn Phi
San xuAt kinh doanh nim 2022 UyvinHDQT,GD
7 | 15h515120 | Béo céio phuong an chi tra cb tiic, trich 14p cic quy nim 2021 L e
g — ?gslcafc));chl E[‘z: ;hl; la(;{ c:,‘ua:j {‘I(.)l d()flg t?luan ];r; v}e:i Em klletmusozl; nzarn —_—
. D€ xuét thu lao Hdi dong quan tri va ban kiém soat ndm 2022 vamHBQT
9 15h25-15h30 BAo cdo tai chinh da duoc kiém toan nim 2021 . mgg ‘w
10 | 15304503 Bfto c4o I}O@t dong ctia HDQT vé danh gia quan ly kinh doanh ctia OPhelemHn
cong ty ndm 2021 UyvnHPQT,GD
Béo céo clia ban kiém soét thAm dinh bao céo tai chinh ndm 2021 d
duoc kiém toén.
Béo cdo hoat dong ciia ban kiém soat vé& dénh gia hoat dong ctia Hoi BaBuiThiLan
11 15h35-15h45 3 ¥ i - L ank % & ’ e
dong quan tri va Ban giam doc diéu hanh nim 2021 TB Kitm it
Béo céo du kién lua chon Cong ty Kiém to4n bdo c4o tai chinh nim
2022
12 | 15h4515h55 | Dai hoi thio ludn, phat biéu ¥ kién

1




- Cong bb Website (vmicauto.vn) 9/ CONG T

- Luu Vén thu; BTC /<[ COPHAN
| CONG NGRIEP

070

. . NGUOI
TT| THOI GIAN ’ NOI DUNG THUC HIEN
- Biéu quyét théng qua két qua San xuét kinh doanh nam 2021 va
K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2022
- Biéu quyét thong qua bao cdo phuong 4n chi trd cd tic, trich 1dp
cac quy ndm 2021
- Biéu quyét thong qua bdo cdo béo céo chi tra thu lao ctia Hi dong
quén tri va ban kiém soat nim 2021. D& xuat thit lao Hoi dong quan |
13 | 1shss-tents | tri va bankiém soét ndm 2022 Ong Ngwén TrongHing
- Biéu quyét théng qua béo céo hoat dong cia HDQT vé danh gia B
quén Iy kinh doanh ctia cong ty ndm 2021
- Bidu quyét thong qua bdo cdo tai chinh da duge kiém todn nim
2021 va béo céo hoat ddng ciia ban kiém soat.
- Biéu quyét thong qua lya chon don vi Kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2022
16h15-16h30 | Nghi giao lao 15 phit .
Trinh bay du thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi Thuky
14 16h30-16h45 ) ) i ~ =
Biéu quyét thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi Ore qu m"': E&grmng
A ’,\ ; L4 b4 At Gg WTWHIE
15 16h45 Tuyén bd ket thuc Dai hdi. ChiGhHBQT
Noi nhén: TUQ. HOI BPONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui TV.HPQT - GIAM POC CONG TY
- Cac c0 dong cong ty




		2022-05-05T14:15:19+0700




